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Master onbekostigd

Master bekostigd

Bachelor voltijd

Bachelor deeltijd en duaal

Associate degree

Totaal

688

2.786

28.334

3.900

382

671

2.675

28.073

3.635

216

707

2.519

27.708

3.611

133

638

2.247

27.873

3.727

54

617

2014 2015 2016 2017 2018

2.323

27.401

4.019

167

36.090 35.270 34.678 34.539 34.527

Master onbekostigd

Master bekostigd

Bachelor voltijd

Bachelor deeltijd en duaal

Associate degree

Totaal

223

1.014

4.090

831

88

192

970

3.845

676

100

155

938

3.923

623

89

159

825

4.158

600

44

132

2014 2015 2016 2017 2018

758

4.300

580

34

6.246 5.783 5.728 5.786 5.804

2017 2018

695 821Internationale
bachelor studenten

562 547Internationale
exchange studenten

2017 2018

500 577Studie

358 433Stage

De heer�prof. dr. A.P.W.P. (Guus) van Montfort�(voorzitter RvT)
1-8-2015
Nederlandse
1947
Bestuursvoorzitter Actiz�

De heer drs. J.C. (Jacques) van Ek
15-10-2007
Nederlandse
1945
Voormalig voorzitter hoofddirectie Fortis ASR Verzekeringsgroep

De heer drs. P.P.G. (Paul) Meulenberg MRE
01-04-2016
Nederlandse
1961
Managing Partner Real Estate Industry Deloitte Financial Advisory 
Services

Mevrouw drs. F.A.I.A. (Fabiènne) Hendricks 
25-10-2017
Nederlandse 
1984
Manager Tata Steel Training Centre

Mevrouw Ir. A. (Annemarie) van den Berg 
15-01-2018
Nederlandse
1960
Directeur Rabo Schretlen Vermogensmanagement

Mevrouw drs. Z. (Zakia) Guernina
7-05-2010
Nederlandse
1968
Directeur Bedrijfsvoering a.i. Koninklijke Bibliotheek

De heer drs. P. (Paul) de Krom (vanaf 13 oktober 2017 vicevoorzitter RvT)
01-02-2014
Nederlandse
1963
Voorzitter Raad van Bestuur TNO

Mevrouw prof. Dr. E.H. (Edith) Hooge
25-10-2017 
Nederlandse 
1967
Professor Boards and Governance in Education en Directeur TIAS 
Governance LAB

De heer prof. Dr. H. (Ed) Brinksma
01-01-2018
Nederlandse 
1957
President Hamburg University of Technology

Raad van Toezicht
De heer prof. dr. A.P.W.P. van Montfort

MevrouwIr. A. van den Berg MBA

De heer prof. dr. H. Brinksma

De heer prof. dr. J.A. Bruijn

De heer drs. J.C. van Ek

Mevrouw drs. Z. Guernina

Mevrouw F.A.I.A. Hendricks MSc

Mevrouw prof. dr. E.H. Hooge

Mevrouw mr. drs. C. Kervezee

De heer drs. P. de Krom

De heer drs. P.P.G. Meulenberg MRE

Mevrouw mr. I.D. Thijssen

voorzitter

lid

lid

lid

lid

lid

lid

lid

lid

lid

lid

lid

hele jaar

vanaf 15-1-2018

hele jaar

-

hele jaar

t/m 20-5-2018

hele jaar

hele jaar

-

hele jaar

hele jaar

-

€15.465

€10.868

€11.341

-

€11.341

€4.350

€11.341

€11.341

-

€11.341

€11.341

-

€15.000

-

-

€8.951

€11.000

€11.000

€2.049

€2.049

€8.951

€11.000

€11.000

€10.668

Functie Beloning plus
belastbare onkosten-

vergoedingen

Dienstverband

2018             2017

€15.465

€10.868

€11.341

-

€11.341

€4.350

€11.341

€11.341

-

€11.341

€11.341

-

€15.000

-

-

€8.951

€11.000

€11.000

€2.049

€2.049

€8.951

€11.000

€11.000

€10.668

2018             2017

Totaal bezoldiging
WNT

College van Bestuur
J. Bogerd MBA

Dr. Ir A.A.J.M. Franken MBA

T. Zweed

voorzitter 

lid

lid

€19.028      €17.858 

€19.257      €17.960

€19.251      €18.066

€188.990      €180.994

€188.991      €183.222

€188.990      €180.996

hele jaar

hele jaar

hele jaar

1

1

1

€169.962      €163.136

€169.734      €165.262

€169.739      €162.930

Functie Beloning plus
belastbare onkosten-

vergoedingen

2018           2017 2018         20172018            2017

Voorzieningen
t.b.v. beloningen

betaalbaar op
termijn

Totaal bezoldiging
WNT

Dienst-
verband

fte

Reiskosten binnenland

Reiskosten buitenland

Representatie

Overige kosten

Totaal

€510,-

€1.008,-

-

€4.990,-

€6.508,-

€10.456,-

€4.209,-

-

€14.850,-

€29.515,-

€7.386,-

€2.281,-

-

€4.870,-

€14.537,-

€2.560,-

€920,-

-

€4.990,-

€8.470,-

T. Zweed TotaalA.A.J.M. FrankenJ. Bogerd Naam organisatie 
waaraan is uitbesteed

Private of
publieke
instelling

Naam CROHO
opleiding

Wat is uitbesteed/
wat is de aard van
de uitbesteding

Omvang
van

uitbesteding
(aantal ECTS)

Kosten van
het verslagjaar:

begroot en
realisatie

Is voldaan aan 
de 8 voorwaarden, 

genoemd in 
‘Helderheid bekostiging

hoger onderwijs’?

USBO (UU)

TSC

Als Volgt

Downside Up

privaat

publiek

privaat

privaat

bachelor Arbeid
& Organisatie

IVK

HBO Recht

HBO Recht

deel minor (bestuurs- 
en org. wetenschap)

minor crowd event
management

minor LBAS

minor LBAS

30

30

30

€34.500,-15

€34.000,-

€46.000,-

€23.760,-

volledig

volledig

volledig

volledig

Begroting
2019

MJR
2020

MJR
2021

MJR
2022

MJR
2023

Realisatie
2019

Aantallen studenten
(peildatum 1 oktober)

Personele bezetting in FTE
(ultimo verslagjaar)

Bestuur

Personeel primair proces /
docerend personeel

Ondersteunend personeel /
overige medewerkers

Totaal

35.138

3

1.732

971

2.706

35.199

3

1.883

974

2.860

35.270

3

1.893

965

2.861

35.478

3

1.903

965

2.872

35.773

3

1.943

965

2.911

35.987

3

1.981

965

2.950

Rijksbijdragen OCW
Overige overheidsbijdragen en subsidies

College-, cursus- en/of examengelden
Baten van werk in opdracht van derden

Overige baten

Personeelslasten
Afschrijvingen

Huisvestingslasten
Overige lasten

Totaal baten

Bedragen x €1000,-

Baten

Totaal lasten

Lasten

Saldo financiële bedrijfsvoering
Saldo baten en lasten gewone bedrijfsvoering

Vennootschapbelasting
Totaal resultaat (voor belasting)

Totaal resultaat (na belasting)

Begroting
2019

MJR
2020

MJR
2021

MJR
2022

MJR
2023

Realisatie
2018

226.869
7.720

64.070
18.233
6.996

248.382
18.020
12.975
40.417

323.888

319.794

4.094
- 1.658

2.436
- 309

2.127

226.759
8.570

61.702
15.235
8.286

255.061
20.013
11.846
39.688

320.552

326.608

- 6.056
- 1.703

- 7.759
- 233

- 7.992

227.978
9.030

61.889
15.845
8.731

255.891
20.135
11.556
41.359

323.473

328.941

- 5.468
- 1.303

- 6.771
- 233

- 7.004

236.182
9.183

62.979
16.082
8.879

256.993
19.997
11.182
42.374

333.305

330.547

2.758
- 1.203

1.555
- 233

1.322

241.550
9.234

64.384
16.225
8.928

260.151
19.990
11.146
42.747

340.321

334.034

6.287
- 1.203

5.084
- 233

4.851

243.568
9.335

65.458
16.363
9.027

263.986
20.328
11.429
42.567

343.751

338.310

5.441
- 1.203

4.238
- 233

4.005

Materiële vaste activa
Financiële vaste activa

Totaal

Totaal

Vaste activa

Activa

Totaal activa

Totaal

Vorderingen
Liquide middelen

Vlottende activa

Algemene reserve
Bestemmingsreserve

Eigen vermogen

Passiva

Totaal passiva

Realisatie
2018

223.004
5.271

Bedragen x €1000,-

228.275

290.220

61.945

108.083

13.147
48.797

86.443
21.640

290.220

25.837
83.133
73.167

Begroting
2019

279.361

25.837
80.267
73.167

211.517
5.125

216.642

279.361

62.719

100.091

13.147
49.571

85.018
15.073

Voorzieningen
Langlopende schulden
Kortlopende schulden

MJR
2020

266.390

22.737
77.400
73.167

196.597
4.834

201.576

266.390

64.814

93.086

13.147
51.666

84.189
8.897

MJR
2021

261.745

19.637
74.533
73.167

182.365
4.834

187.198

261.745

74.547

94.408

13.147
61.399

85.904
8.504

MJR
2022

263.729

19.637
71.667
73.166

170.998
4.688

175.686

263.729

88.043

99.259

13.147
74.895

89.448
9.811

MJR
2023

264.868

19.637
68.800
73.167

156.180
4.542

160.722

264.868

104.146

103.264

13.147
90.998

92.851
10.413

Aantal
toewijzingen

2018

Aantal
aanvragen

Totaal 
bedrag

Gemiddelde
hoogte van de
toekenningen 

Afstudeerfonds (overmacht)

HU Excellent en Talent Scholarships voor
niet-EER studenten (kennisbeurzen) en
Holland Scholarships (in- en uitgaand)

Topsportfonds

Beurzen studentenorganisaties stad
inclusief studieverenigingen

Noodfonds

Totaal

Gemiddelde
duur van de

toekenningen 

73 68 €86.540,- €356,-

100 60 €178.000,- €2.967,-

6

191

2

6 €2.890,- €482,-

€1.266,-

€534,-

188  €238.093,-

2  €1.069,-

324372 €506.592,-

3,6 mnd

3 mnd

Eenmalig

Eenmalig

Eenmalig-

45
Lecturers

PhD-candidates

Teachers and
other researchers

388

86

NUMBER OF 
LECTURERS, TEACHERS AND OTHER
RESEARCHERS AND PHD-CANDIDATES

OP

TEACHING AND RESEARCH STAFF (OP)/
SUPPORTIVE AND MANAGEMENT STAFF (OBP)
NUMBER OF EMPLOYEES

OBP

68%

32%

TOTAAL3329

1061

2268

Income
Results

  €323,9 million
€2,1 million

Solvency
Liquidity

37%
  0,85

FINANCES

Reference date 31-12-2018

2018 IN NUMBERS

34.527TOTAL 5.804

NUMBER OF
ENROLLED STUDENTS

Master unfunded

Bachelor full-time

Bachelor part-time & work-study

Master funded

Associate degree

27.401

4.019

2.323

617

167

NUMBER OF 
GRADUATES

4.300

580

758

132

34

49
Lectoren

Promovendi

Docenten en
andere onderzoekers

347

113

Aantal
Lectoren, onderzoekers en promovendi

2.409

Aantal 
personeelsleden

1.143

OP

OBP

Totaal 3.552

32%

68%

Baten
Resultaat

  € 331,0 miljoen
€ 6,2 miljoen

Solvabiliteit
Liquiditeit

36%
  1,14

FINANCIËN

Peildatum 31-12-2019

2019 IN CIJFERS

36.275 5.442

Aantal 
ingeschreven studenten

Master onbekostigd

Bachelor voltijd

Bachelor deeltijd en duaal

Master bekostigd

Associate degree

27.800

5.109

2.159

642

565

Aantal
gediplomeerden

3.913

555

790

138

46

45
Lectoren

Promovendi

Docenten en
andere onderzoekers

388

86

AANTAL 
LECTOREN, ONDERZOEKERS
EN PROMOVENDIOP

OP/OBP
AANTAL PERSONEELSLEDEN

OBP

68%

32%

TOTAAL3329

1061

2268

Baten
Resultaat

  €323,9 miljoen
€2,1 miljoen

Solvabiliteit
Liquiditeit

37%
  0,85

FINANCIEN

Peildatum 31-12-2018

2018 IN CIJFERS

34.527TOTAAL 5.804

AANTAL
INGESCHREVEN STUDENTEN

Master onbekostigd

Bachelor voltijd

Bachelor deeltijd en duaal

Master bekostigd

Associate degree

27.401

4.019

2.323

617

167

AANTAL 
GEDIPLOMEERDEN

4.300

580

758

132

34

BESTUURSDIENSTRAAD

BESTUURSDIENST

INSTITUUTSRADEN

INSTITUTEN
• Instituut Archimedes
• Instituut Theo Thijssen
• Instituut voor Gebaren, 
• Taal en Dovenstudies
• Seminarium voor Orthopedagogiek
• Instituut voor Communicatie
• Instituut voor Media
• Institute for Engineering & Design
• Instituut voor Gebouwde Omgeving
• Institute for Life Sciences & Chemistry
• Institute for Information &
   Communication Technology
• Institute for Business Administration

• Institute for Finance & Accounting
• Institute for Marketing and Commerce
• Institute for International Business Studies
• Instituut voor Arbeid & Organisatie
• Instituut voor Social Work
• Instituut voor Ecologische Pedagogiek
• Instituut voor Recht
• Instituut voor Veiligheid
• Instituut voor Bewegingsstudies
• Instituut voor Paramedische Studies
• Instituut voor Verpleegkundige Studies
• Instituut voor Associate Degrees

KENNISCENTRA
• Leren en innoveren
• Gezond en duurzaam leven
• Sociale innovatie
• Economisch sterke en 
   creatieve stad

HU DIENSTEN
• Bedrijfsvoering
• Business Control
• Marketing & Communicatie
• Onderwijs, Onderzoek en
   Studentzaken
• Human Resources
• Informatiemanagement & ICT

DIENSTENRAADKENNISCENTRARAAD

RAAD VAN TOEZICHT

COLLEGE VAN BESTUUR

HOGESCHOOLRAAD HU

0%

35%

2010 20112009 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

MASTER

19,5%

0%

15%

20152014 2016 2017 2018

ASSOCIATE DEGREE

3%
0%

10%

2010 20112009 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

VOLTIJDDEELTIJD

9,9%

6,7%

HU GEMEENSCHAP
EN STUDENT

BETROKKENHEID

DIGITALE
LEEROMGEVING

OP IN INSTITUTEN
STRUCTUREEL

3 14 - 18 10 15 10 6 13 1

Eindoordeel

Standaard 1:
beoogde leerresultaten

Standaard 2:
onderwijs leeromgeving

Standaard 3:
toetsen

Standaard 4:
gerealiseerde leerresultaten

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

0% 0% - 17% 10% 47% 0% 17% 15% 0%

100% 0% - 50% 40% 93% 50% 100% 15% 100%

100% 14% - 33% 50% 60% 80% 50% 85% 100%

67% 7% - 17% 10% 80% 90% 50% 62% 0%

0% 0% - 17% 10% 47% 0% 17% 15% 0%

Aantal opleidingen

Inkomsten 1e geldstroom (rijksbijdrage)

Inkomsten 3e geldstroom

Overige middelen voor onderzoek die
niet vallen onder genoemde categorieën

Inkomsten 2e geldstroom (subsidies)

€800.000,-

€1.199.000,-

€20.561.000,-

€4.441.000,-

€14.121.000,-

Totaal besteed

Lectoren

Docenten en 
andere onderzoekers

Promovendi

Ondersteuning

Totaal  aantal Totaal  fte’s Aantal gepromoveerden

53 19,69 1

86 44,54 -

388 104,65 135

45 29,72 45

METHODISCH
GRONDIG

THEORETISCH 
VERANKERD &
RELEVANT

ETHISCH
VERANTWOORD

PRAKTISCH
VERANKERD &
RELEVANT

KWALITEIT VAN PRAKTIJKGERICHT ONDERZOEK

KENNISONTWIKKELING PERSOONSONTWIKKELING SYSTEEMONTWIKKELING

ONDERWIJS EN
PROFFESIONALISERING

WETENSCHAP

BEROEPSPRAKTIJK
Bijdrage aan body of 

knowledge van genoemde 
sectoren

Professionalisering in 
genoemde sectoren door 

onderzoek 

Veranderingen door onderzoek 
gerealiseerd (bij organisaties) in 

genoemde sectoren 

Bijdrage aan body of 
knowledge van HU 

onderwijs 

Professionalisering in de HU 
door onderzoek 

Veranderingen door 
onderzoek gerealiseerd in 

de HU 

Professionalisering in 
wetenschappelijke wereld 

door onderzoek 

Bijdrage aan body of 
knowledge in het 

wetenschapsdomein 

Veranderingen door 
onderzoek gerealiseerd in 
wetenschappelijke wereld 

DOORVERWERKING NAAR IN DE VORM VAN

Nevenfuncties College van Bestuur in 2018: 
(naam, bedrijf/instelling, type nevenfunctie, functie)

Jan Bogerd
Op persoonlijke titel

Bestuur Stichting Studielink, voorzitter

Bestuur Eigen Wijkse Energie Coöperatie, lid

Uit hoofde functie

Bestuur Vereniging Hogescholen, lid

Bestuurscommissie Onderwijs, Vereniging Hogescholen, voorzitter

Stichting Digital Competence HUB, voorzitter

EBU Board, cluster HCA / kernteam, lid

Utrechtsch Vrouwelijke Studentenvereniging / Nieuwe  Vereniging van Vrouwelijke Studenten te Utrecht (UVSV/NVVSU), lid comité

van  aanbeveling almanakredactie

Utrechtsch Studenten Corps (USC), lid comité van aanbeveling Vidius Studentenunie, lid comité van aanbeveling

AEGEE-Utrecht, lid comité van aanbeveling

SIB-Utrecht, lid comité van aanbeveling

Anton Franken
Op persoonlijke titel

Adviescommissie VSBfonds (tot 15-11-2018), lid

Raad van Advies Octrooigilde, Octrooicentrum Nederland  onderdeel van Rijksdienst voor Ondernemend Nederland (RVO.nl),

ministerie van Economische Zaken, lid

Raad van Advies Academic Transfer, lid

Raad van Toezicht Stichting Sympany, lid

Uit hoofde functie

Bestuurscommissie onderzoek, Vereniging Hogescholen, lid

UAS10 (m.i.v. 1-9-2018), voorzitter

EBU Bord, cluster health, lid

CARPE Consortium, lid

Tineke Zweed
Op persoonlijke titel

Bestuur Stichting Bas eigen Baas, secretaris, penningmeester

Bestuur van de Stichting Studentenzorgvereniging ISO/LSVb, lid

Uit hoofde functie

Bestuurscommissie Bekostiging, Vereniging Hogescholen, lid

Vereniging Samenwerkingsverband Uithofbeheer, lid penning meester per 1-10-2018

Alliantie Ontmoeting van Utrecht Oost Sciencepark, bestuurlijk ambassadeur

Ledenraad SURF, lid

Totaal baten

Totaal lasten

Financiële baten en lasten

Realisatie 2018 Begroting 2018 Realisatie 2017

- €1.658.000,- - €1.703.000,- - €1.539.000,-

€4.094.000,-

€2.436.000,- - €2.306.000,- - €6.023.000,-

Belastingen - €309.000,- - €244.000,- - €387.000,-

Netto resultaat na belastingen €2.127.000,- - €2.550.000,- - €6.410.000,-

- €603.000,- - €4.484.000,-

€319.794.000,- €312.953.000,- €319.702.000,-

€323.888.000,- €312.350.000,- €315.218.000,-

Solvabiliteit

Solvabiliteit 2

Liquiditeit 0,86 0,89 1,42

45% 43% 46%

36%

0,85

46%

37% 35%

1,02

44%

36% 39%

1,20

45%

38%

MJR
2023

Begroting
2019

Realisatie
2018

MJR
2020

MJR
2021

MJR
2022

3% van totale bruto jaarinkomen in 2018

Totaal besteed in 2018

Meer/minder besteed

Totaal te besteden in 2018

- €112.000,-

€4.833.000,-

€4.945.000,-

€4.945.000,-

-0,1%

2,9%

3%

0%

6%

20142013 2015 2016 2017 2018

TOTAAL HUHBO BRANCHE

4,4% 4,1%

OP

OBP

68%

32%

Totaan aantal personeelsleden

2018

1061

2268

3329

OP

OBP

69%

31%

Totaan aantal personeelsleden

2017

1062

2354

3416

OP Geslacht HU-breed

1240

2089

3329

Vrouw

Man

Totaal aantal

63%

37%876

1392

2268

Vrouw

Man

Totaal aantal

61%

39%364

697

1061

Vrouw

Man

Totaal aantal

66%

34%

OBP

2016 2017 2018

OBP OP Totaal OBP OP Totaal OBP OP Totaal

Einde contract voor bepaalde tijd

Pensioenen

Onvrijwillige beëndiging

Overlijden medewerker

Opzegging dienstverband
door medewerker

Wederzijds goedvinden
(vaststellingsovereenkomst)

Totaal

28 42 70

22 46 68

3 4 7

2 2 4

43 73 116

28 34 62

126 201 327

17 71 88

24 44 68

8 11 19

0 2 2

40 74 114

27 17 44

116 219 335

31 88 119

7 30 37

2 6 8

1 1 2

48 111 159

21 12 33

110 248 358

20-24 25-29 Totaal30-34 34-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65+

176 33614

0,4%

72424

5,3% 10,1% 12,7%

498 450 454 470

15% 13,5% 13,6%

435

14,1% 13,1% 2,2%

64 10510

0,3%

26 1061

31,9%

2268

68,1%

3329

100%

120

1,9% 3,2% 3,6%

153 156 153 147

4,6% 4,7% 4,6%

127

4,4% 3,8% 0,8%

112 2314

0,1%

46304

3,4% 6,9% 9,1%

345 294 301 323

10,4% 9,8% 9%

308

9,7% 9,3% 1,4%

OBP

OP

HU-breed

D2 D3 D4 D5

Onbepaalde
tijd

Bepaalde tijd
met uitzicht op vast

Bepaalde 
tijd

Verlengde
bepaalde tijd

930 39 58 34

1970

OBP

OP 54 95 149

Totaal

1061

2268

2900Totaal 93 153 183 3329

Instroom

365

Doorstroom Uitstroom

301 335

Instroom

310

Doorstroom

2017 2018

Uitstroom

255 358

Aantal In %

76 2,2%

Aantal In %

71

2017 2018

2,1%

20162015 2017 2018

HU: Ontbetaald ouderschapsverlof

Onderverdeling werkelijke kosten
per kalenderjaar

HU: Verlengd bevallingsverlof

CAO: Aanvullende afspraken
reiskosten woon-werkverkeer

CAO: Aanvullende afspraken
gezondheidsbeleid

CAO: Kinderopvang

Totaal

Budget conform CAO
(1,41% van het getotaliseerde jaarinkomen)

€113.155 €115.953 €147.922

€197.187 €166.458 €214.421

€1.242.766 €1.293.244 €1.443.975

€5.080 €3.435 €7.165

€639.898 €671.320 €699.820

€2.198.086 €2.250.410 €2.513.303

€144.019

€259.801

€1.406.465

€6.765

€699.271

€2.516.321

€2.122.630 €2.213.931 €2.302.060 €2.286.569

45
Lecturers

PhD-candidates

Teachers and
other researchers

388
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NUMBER OF 
LECTURERS, TEACHERS AND OTHER
RESEARCHERS AND PHD-CANDIDATESOP

TEACHING AND RESEARCH STAFF (OP)/
SUPPORTIVE AND MANAGEMENT STAFF (OBP)
NUMBER OF EMPLOYEES

OBP

68%

32%

TOTAAL3329

1061

2268

Income
Results

  €323,9 million
€2,1 million

Solvency
Liquidity

37%
  0,85

FINANCES

Reference date 31-12-2018

2018 IN NUMBERS

34.527TOTAL 5.804

NUMBER OF
ENROLLED STUDENTS

Master unfunded

Bachelor full-time

Bachelor part-time & work-study

Master funded

Associate degree

27.401

4.019

2.323

617

167

NUMBER OF 
GRADUATES

4.300

580

758

132

34

0

20

‘24‘21 ‘22 ‘23‘202018 ‘19 ‘24‘21 ‘22 ‘23‘20 ‘24‘21 ‘22 ‘2320202019

6 6 6

13,5

18 18 18

2 2 2,5 3 4 4
2 2 2 2 2

Totaal

Aantal 
inschrijvingen per sector

Sociale studies

Economie

Educatie

Gezondheid

Techniek

6.826

6.617

9.546

5.886

5.531

ONDERWIJS

PhD

Master
91%

13%

Percentage
Graden (OP)

€ 14,7
Miljoen

1e geldstroom 
(rijksbijdrage)

Miljoen
3e geldstroom 

(contracten)

Miljoen
2e geldstroom 

(subsidies)

€5,5 € 1,4

Middelen voor onderzoek

Miljoen
Overig

€ 0,2

Lorem ipsum

Master onbekostigd

Master bekostigd

Bachelor voltijd

Bachelor deeltijd en duaal

Associate degree

Totaal

688

2.786

28.334

3.900

382

671

2.675

28.073

3.635

216

707

2.519

27.708

3.611

133

638

2.247

27.873

3.727

54

617

2014 2015 2016 2017 2018

2.323

27.401

4.019

167

36.090 35.270 34.678 34.539 34.527

Master onbekostigd

Master bekostigd

Bachelor voltijd

Bachelor deeltijd en duaal

Associate degree

Totaal

223

1.014

4.090

831

88

192

970

3.845

676

100

155

938

3.923

623

89

159

825

4.158

600

44

132

2014 2015 2016 2017 2018

758

4.300

580

34

6.246 5.783 5.728 5.786 5.804

2017 2018

695 821Internationale
bachelor studenten

562 547Internationale
exchange studenten

2017 2018

500 577Studie

358 433Stage

De heer�prof. dr. A.P.W.P. (Guus) van Montfort�(voorzitter RvT)
1-8-2015
Nederlandse
1947
Bestuursvoorzitter Actiz�

De heer drs. J.C. (Jacques) van Ek
15-10-2007
Nederlandse
1945
Voormalig voorzitter hoofddirectie Fortis ASR Verzekeringsgroep

De heer drs. P.P.G. (Paul) Meulenberg MRE
01-04-2016
Nederlandse
1961
Managing Partner Real Estate Industry Deloitte Financial Advisory 
Services

Mevrouw drs. F.A.I.A. (Fabiènne) Hendricks 
25-10-2017
Nederlandse 
1984
Manager Tata Steel Training Centre

Mevrouw Ir. A. (Annemarie) van den Berg 
15-01-2018
Nederlandse
1960
Directeur Rabo Schretlen Vermogensmanagement

Mevrouw drs. Z. (Zakia) Guernina
7-05-2010
Nederlandse
1968
Directeur Bedrijfsvoering a.i. Koninklijke Bibliotheek

De heer drs. P. (Paul) de Krom (vanaf 13 oktober 2017 vicevoorzitter RvT)
01-02-2014
Nederlandse
1963
Voorzitter Raad van Bestuur TNO

Mevrouw prof. Dr. E.H. (Edith) Hooge
25-10-2017 
Nederlandse 
1967
Professor Boards and Governance in Education en Directeur TIAS 
Governance LAB

De heer prof. Dr. H. (Ed) Brinksma
01-01-2018
Nederlandse 
1957
President Hamburg University of Technology

Raad van Toezicht
De heer prof. dr. A.P.W.P. van Montfort

MevrouwIr. A. van den Berg MBA

De heer prof. dr. H. Brinksma

De heer prof. dr. J.A. Bruijn

De heer drs. J.C. van Ek

Mevrouw drs. Z. Guernina

Mevrouw F.A.I.A. Hendricks MSc

Mevrouw prof. dr. E.H. Hooge

Mevrouw mr. drs. C. Kervezee

De heer drs. P. de Krom

De heer drs. P.P.G. Meulenberg MRE

Mevrouw mr. I.D. Thijssen

voorzitter

lid

lid

lid

lid

lid

lid

lid

lid

lid

lid

lid

hele jaar

vanaf 15-1-2018

hele jaar

-

hele jaar

t/m 20-5-2018

hele jaar

hele jaar

-

hele jaar

hele jaar

-

€15.465

€10.868

€11.341

-

€11.341

€4.350

€11.341

€11.341

-

€11.341

€11.341

-

€15.000

-

-

€8.951

€11.000

€11.000

€2.049

€2.049

€8.951

€11.000

€11.000

€10.668

Functie Beloning plus
belastbare onkosten-

vergoedingen

Dienstverband

2018             2017

€15.465

€10.868

€11.341

-

€11.341

€4.350

€11.341

€11.341

-

€11.341

€11.341

-

€15.000

-

-

€8.951

€11.000

€11.000

€2.049

€2.049

€8.951

€11.000

€11.000

€10.668

2018             2017

Totaal bezoldiging
WNT

College van Bestuur
J. Bogerd MBA

Dr. Ir A.A.J.M. Franken MBA

T. Zweed

voorzitter 

lid

lid

€19.028      €17.858 

€19.257      €17.960

€19.251      €18.066

€188.990      €180.994

€188.991      €183.222

€188.990      €180.996

hele jaar

hele jaar

hele jaar

1

1

1

€169.962      €163.136

€169.734      €165.262

€169.739      €162.930

Functie Beloning plus
belastbare onkosten-

vergoedingen

2018           2017 2018         20172018            2017

Voorzieningen
t.b.v. beloningen

betaalbaar op
termijn

Totaal bezoldiging
WNT

Dienst-
verband

fte

Reiskosten binnenland

Reiskosten buitenland

Representatie

Overige kosten

Totaal

€510,-

€1.008,-

-

€4.990,-

€6.508,-

€10.456,-

€4.209,-

-

€14.850,-

€29.515,-

€7.386,-

€2.281,-

-

€4.870,-

€14.537,-

€2.560,-

€920,-

-

€4.990,-

€8.470,-

T. Zweed TotaalA.A.J.M. FrankenJ. Bogerd Naam organisatie 
waaraan is uitbesteed

Private of
publieke
instelling

Naam CROHO
opleiding

Wat is uitbesteed/
wat is de aard van
de uitbesteding

Omvang
van

uitbesteding
(aantal ECTS)

Kosten van
het verslagjaar:

begroot en
realisatie

Is voldaan aan 
de 8 voorwaarden, 

genoemd in 
‘Helderheid bekostiging

hoger onderwijs’?

USBO (UU)

TSC

Als Volgt

Downside Up

privaat

publiek

privaat

privaat

bachelor Arbeid
& Organisatie

IVK

HBO Recht

HBO Recht

deel minor (bestuurs- 
en org. wetenschap)

minor crowd event
management

minor LBAS

minor LBAS

30

30

30

€34.500,-15

€34.000,-

€46.000,-

€23.760,-

volledig

volledig

volledig

volledig

Begroting
2019

MJR
2020

MJR
2021

MJR
2022

MJR
2023

Realisatie
2019

Aantallen studenten
(peildatum 1 oktober)

Personele bezetting in FTE
(ultimo verslagjaar)

Bestuur

Personeel primair proces /
docerend personeel

Ondersteunend personeel /
overige medewerkers

Totaal

35.138

3

1.732

971

2.706

35.199

3

1.883

974

2.860

35.270

3

1.893

965

2.861

35.478

3

1.903

965

2.872

35.773

3

1.943

965

2.911

35.987

3

1.981

965

2.950

Rijksbijdragen OCW
Overige overheidsbijdragen en subsidies

College-, cursus- en/of examengelden
Baten van werk in opdracht van derden

Overige baten

Personeelslasten
Afschrijvingen

Huisvestingslasten
Overige lasten

Totaal baten

Bedragen x €1000,-

Baten

Totaal lasten

Lasten

Saldo financiële bedrijfsvoering
Saldo baten en lasten gewone bedrijfsvoering

Vennootschapbelasting
Totaal resultaat (voor belasting)

Totaal resultaat (na belasting)

Begroting
2019

MJR
2020

MJR
2021

MJR
2022

MJR
2023

Realisatie
2018

226.869
7.720

64.070
18.233
6.996

248.382
18.020
12.975
40.417

323.888

319.794

4.094
- 1.658

2.436
- 309

2.127

226.759
8.570

61.702
15.235
8.286

255.061
20.013
11.846
39.688

320.552

326.608

- 6.056
- 1.703

- 7.759
- 233

- 7.992

227.978
9.030

61.889
15.845
8.731

255.891
20.135
11.556
41.359

323.473

328.941

- 5.468
- 1.303

- 6.771
- 233

- 7.004

236.182
9.183

62.979
16.082
8.879

256.993
19.997
11.182
42.374

333.305

330.547

2.758
- 1.203

1.555
- 233

1.322

241.550
9.234

64.384
16.225
8.928

260.151
19.990
11.146
42.747

340.321

334.034

6.287
- 1.203

5.084
- 233

4.851

243.568
9.335

65.458
16.363
9.027

263.986
20.328
11.429
42.567

343.751

338.310

5.441
- 1.203

4.238
- 233

4.005

Materiële vaste activa
Financiële vaste activa

Totaal

Totaal

Vaste activa

Activa

Totaal activa

Totaal

Vorderingen
Liquide middelen

Vlottende activa

Algemene reserve
Bestemmingsreserve

Eigen vermogen

Passiva

Totaal passiva

Realisatie
2018

223.004
5.271

Bedragen x €1000,-

228.275

290.220

61.945

108.083

13.147
48.797

86.443
21.640

290.220

25.837
83.133
73.167

Begroting
2019

279.361

25.837
80.267
73.167

211.517
5.125

216.642

279.361

62.719

100.091

13.147
49.571

85.018
15.073

Voorzieningen
Langlopende schulden
Kortlopende schulden

MJR
2020

266.390

22.737
77.400
73.167

196.597
4.834

201.576

266.390

64.814

93.086

13.147
51.666

84.189
8.897

MJR
2021

261.745

19.637
74.533
73.167

182.365
4.834

187.198

261.745

74.547

94.408

13.147
61.399

85.904
8.504

MJR
2022

263.729

19.637
71.667
73.166

170.998
4.688

175.686

263.729

88.043

99.259

13.147
74.895

89.448
9.811

MJR
2023

264.868

19.637
68.800
73.167

156.180
4.542

160.722

264.868

104.146

103.264

13.147
90.998

92.851
10.413

Aantal
toewijzingen

2018

Aantal
aanvragen

Totaal 
bedrag

Gemiddelde
hoogte van de
toekenningen 

Afstudeerfonds (overmacht)

HU Excellent en Talent Scholarships voor
niet-EER studenten (kennisbeurzen) en
Holland Scholarships (in- en uitgaand)

Topsportfonds

Beurzen studentenorganisaties stad
inclusief studieverenigingen

Noodfonds

Totaal

Gemiddelde
duur van de

toekenningen 

73 68 €86.540,- €356,-

100 60 €178.000,- €2.967,-

6

191

2

6 €2.890,- €482,-

€1.266,-

€534,-

188  €238.093,-

2  €1.069,-

324372 €506.592,-

3,6 mnd

3 mnd

Eenmalig

Eenmalig

Eenmalig-

45
Lecturers

PhD-candidates

Teachers and
other researchers

388
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NUMBER OF 
LECTURERS, TEACHERS AND OTHER
RESEARCHERS AND PHD-CANDIDATES

OP

TEACHING AND RESEARCH STAFF (OP)/
SUPPORTIVE AND MANAGEMENT STAFF (OBP)
NUMBER OF EMPLOYEES

OBP

68%

32%

TOTAAL3329

1061

2268

Income
Results

  €323,9 million
€2,1 million

Solvency
Liquidity

37%
  0,85

FINANCES

Reference date 31-12-2018

2018 IN NUMBERS

34.527TOTAL 5.804

NUMBER OF
ENROLLED STUDENTS

Master unfunded

Bachelor full-time

Bachelor part-time & work-study

Master funded

Associate degree

27.401

4.019

2.323

617

167

NUMBER OF 
GRADUATES

4.300

580

758

132

34

49
Lectoren

Promovendi

Docenten en
andere onderzoekers

347

113

Aantal
Lectoren, onderzoekers en promovendi

2.409

Aantal 
personeelsleden

1.143

OP

OBP

Totaal 3.552

32%

68%

Baten
Resultaat

  € 331,0 miljoen
€ 6,2 miljoen

Solvabiliteit
Liquiditeit

36%
  1,14

FINANCIËN

Peildatum 31-12-2019

2019 IN CIJFERS

36.275 5.442

Aantal 
ingeschreven studenten

Master onbekostigd

Bachelor voltijd

Bachelor deeltijd en duaal

Master bekostigd

Associate degree

27.800

5.109

2.159

642

565

Aantal
gediplomeerden

3.913

555

790

138

46

45
Lectoren

Promovendi

Docenten en
andere onderzoekers

388

86

AANTAL 
LECTOREN, ONDERZOEKERS
EN PROMOVENDIOP

OP/OBP
AANTAL PERSONEELSLEDEN

OBP

68%

32%

TOTAAL3329

1061

2268

Baten
Resultaat

  €323,9 miljoen
€2,1 miljoen

Solvabiliteit
Liquiditeit

37%
  0,85

FINANCIEN

Peildatum 31-12-2018

2018 IN CIJFERS

34.527TOTAAL 5.804

AANTAL
INGESCHREVEN STUDENTEN

Master onbekostigd

Bachelor voltijd

Bachelor deeltijd en duaal

Master bekostigd

Associate degree

27.401

4.019

2.323

617

167

AANTAL 
GEDIPLOMEERDEN

4.300

580

758

132

34

BESTUURSDIENSTRAAD

BESTUURSDIENST

INSTITUUTSRADEN

INSTITUTEN
• Instituut Archimedes
• Instituut Theo Thijssen
• Instituut voor Gebaren, 
• Taal en Dovenstudies
• Seminarium voor Orthopedagogiek
• Instituut voor Communicatie
• Instituut voor Media
• Institute for Engineering & Design
• Instituut voor Gebouwde Omgeving
• Institute for Life Sciences & Chemistry
• Institute for Information &
   Communication Technology
• Institute for Business Administration

• Institute for Finance & Accounting
• Institute for Marketing and Commerce
• Institute for International Business Studies
• Instituut voor Arbeid & Organisatie
• Instituut voor Social Work
• Instituut voor Ecologische Pedagogiek
• Instituut voor Recht
• Instituut voor Veiligheid
• Instituut voor Bewegingsstudies
• Instituut voor Paramedische Studies
• Instituut voor Verpleegkundige Studies
• Instituut voor Associate Degrees

KENNISCENTRA
• Leren en innoveren
• Gezond en duurzaam leven
• Sociale innovatie
• Economisch sterke en 
   creatieve stad

HU DIENSTEN
• Bedrijfsvoering
• Business Control
• Marketing & Communicatie
• Onderwijs, Onderzoek en
   Studentzaken
• Human Resources
• Informatiemanagement & ICT

DIENSTENRAADKENNISCENTRARAAD

RAAD VAN TOEZICHT

COLLEGE VAN BESTUUR

HOGESCHOOLRAAD HU

0%

35%

2010 20112009 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

MASTER

19,5%

0%

15%

20152014 2016 2017 2018

ASSOCIATE DEGREE

3%
0%

10%

2010 20112009 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

VOLTIJDDEELTIJD

9,9%

6,7%

HU GEMEENSCHAP
EN STUDENT

BETROKKENHEID

DIGITALE
LEEROMGEVING

OP IN INSTITUTEN
STRUCTUREEL

3 14 - 18 10 15 10 6 13 1

Eindoordeel

Standaard 1:
beoogde leerresultaten

Standaard 2:
onderwijs leeromgeving

Standaard 3:
toetsen

Standaard 4:
gerealiseerde leerresultaten

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

0% 0% - 17% 10% 47% 0% 17% 15% 0%

100% 0% - 50% 40% 93% 50% 100% 15% 100%

100% 14% - 33% 50% 60% 80% 50% 85% 100%

67% 7% - 17% 10% 80% 90% 50% 62% 0%

0% 0% - 17% 10% 47% 0% 17% 15% 0%

Aantal opleidingen

Inkomsten 1e geldstroom (rijksbijdrage)

Inkomsten 3e geldstroom

Overige middelen voor onderzoek die
niet vallen onder genoemde categorieën

Inkomsten 2e geldstroom (subsidies)

€800.000,-

€1.199.000,-

€20.561.000,-

€4.441.000,-

€14.121.000,-

Totaal besteed

Lectoren

Docenten en 
andere onderzoekers

Promovendi

Ondersteuning

Totaal  aantal Totaal  fte’s Aantal gepromoveerden

53 19,69 1

86 44,54 -

388 104,65 135

45 29,72 45

METHODISCH
GRONDIG

THEORETISCH 
VERANKERD &
RELEVANT

ETHISCH
VERANTWOORD

PRAKTISCH
VERANKERD &
RELEVANT

KWALITEIT VAN PRAKTIJKGERICHT ONDERZOEK

KENNISONTWIKKELING PERSOONSONTWIKKELING SYSTEEMONTWIKKELING

ONDERWIJS EN
PROFFESIONALISERING

WETENSCHAP

BEROEPSPRAKTIJK
Bijdrage aan body of 

knowledge van genoemde 
sectoren

Professionalisering in 
genoemde sectoren door 

onderzoek 

Veranderingen door onderzoek 
gerealiseerd (bij organisaties) in 

genoemde sectoren 

Bijdrage aan body of 
knowledge van HU 

onderwijs 

Professionalisering in de HU 
door onderzoek 

Veranderingen door 
onderzoek gerealiseerd in 

de HU 

Professionalisering in 
wetenschappelijke wereld 

door onderzoek 

Bijdrage aan body of 
knowledge in het 

wetenschapsdomein 

Veranderingen door 
onderzoek gerealiseerd in 
wetenschappelijke wereld 

DOORVERWERKING NAAR IN DE VORM VAN

Nevenfuncties College van Bestuur in 2018: 
(naam, bedrijf/instelling, type nevenfunctie, functie)

Jan Bogerd
Op persoonlijke titel

Bestuur Stichting Studielink, voorzitter

Bestuur Eigen Wijkse Energie Coöperatie, lid

Uit hoofde functie

Bestuur Vereniging Hogescholen, lid

Bestuurscommissie Onderwijs, Vereniging Hogescholen, voorzitter

Stichting Digital Competence HUB, voorzitter

EBU Board, cluster HCA / kernteam, lid

Utrechtsch Vrouwelijke Studentenvereniging / Nieuwe  Vereniging van Vrouwelijke Studenten te Utrecht (UVSV/NVVSU), lid comité

van  aanbeveling almanakredactie

Utrechtsch Studenten Corps (USC), lid comité van aanbeveling Vidius Studentenunie, lid comité van aanbeveling

AEGEE-Utrecht, lid comité van aanbeveling

SIB-Utrecht, lid comité van aanbeveling

Anton Franken
Op persoonlijke titel

Adviescommissie VSBfonds (tot 15-11-2018), lid

Raad van Advies Octrooigilde, Octrooicentrum Nederland  onderdeel van Rijksdienst voor Ondernemend Nederland (RVO.nl),

ministerie van Economische Zaken, lid

Raad van Advies Academic Transfer, lid

Raad van Toezicht Stichting Sympany, lid

Uit hoofde functie

Bestuurscommissie onderzoek, Vereniging Hogescholen, lid

UAS10 (m.i.v. 1-9-2018), voorzitter

EBU Bord, cluster health, lid

CARPE Consortium, lid

Tineke Zweed
Op persoonlijke titel

Bestuur Stichting Bas eigen Baas, secretaris, penningmeester

Bestuur van de Stichting Studentenzorgvereniging ISO/LSVb, lid

Uit hoofde functie

Bestuurscommissie Bekostiging, Vereniging Hogescholen, lid

Vereniging Samenwerkingsverband Uithofbeheer, lid penning meester per 1-10-2018

Alliantie Ontmoeting van Utrecht Oost Sciencepark, bestuurlijk ambassadeur

Ledenraad SURF, lid

Totaal baten

Totaal lasten

Financiële baten en lasten

Realisatie 2018 Begroting 2018 Realisatie 2017

- €1.658.000,- - €1.703.000,- - €1.539.000,-

€4.094.000,-

€2.436.000,- - €2.306.000,- - €6.023.000,-

Belastingen - €309.000,- - €244.000,- - €387.000,-

Netto resultaat na belastingen €2.127.000,- - €2.550.000,- - €6.410.000,-

- €603.000,- - €4.484.000,-

€319.794.000,- €312.953.000,- €319.702.000,-

€323.888.000,- €312.350.000,- €315.218.000,-

Solvabiliteit

Solvabiliteit 2

Liquiditeit 0,86 0,89 1,42

45% 43% 46%

36%

0,85

46%

37% 35%

1,02

44%

36% 39%

1,20

45%

38%

MJR
2023

Begroting
2019

Realisatie
2018

MJR
2020

MJR
2021

MJR
2022

3% van totale bruto jaarinkomen in 2018

Totaal besteed in 2018

Meer/minder besteed

Totaal te besteden in 2018

- €112.000,-

€4.833.000,-

€4.945.000,-

€4.945.000,-

-0,1%

2,9%

3%

0%

6%

20142013 2015 2016 2017 2018

TOTAAL HUHBO BRANCHE

4,4% 4,1%

OP

OBP

68%

32%

Totaan aantal personeelsleden

2018

1061

2268

3329

OP

OBP

69%

31%

Totaan aantal personeelsleden

2017

1062

2354

3416

OP Geslacht HU-breed

1240

2089

3329

Vrouw

Man

Totaal aantal

63%

37%876

1392

2268

Vrouw

Man

Totaal aantal

61%

39%364

697

1061

Vrouw

Man

Totaal aantal

66%

34%

OBP

2016 2017 2018

OBP OP Totaal OBP OP Totaal OBP OP Totaal

Einde contract voor bepaalde tijd

Pensioenen

Onvrijwillige beëndiging

Overlijden medewerker

Opzegging dienstverband
door medewerker

Wederzijds goedvinden
(vaststellingsovereenkomst)

Totaal

28 42 70

22 46 68

3 4 7

2 2 4

43 73 116

28 34 62

126 201 327

17 71 88

24 44 68

8 11 19

0 2 2

40 74 114

27 17 44

116 219 335

31 88 119

7 30 37

2 6 8

1 1 2

48 111 159

21 12 33

110 248 358

20-24 25-29 Totaal30-34 34-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65+

176 33614

0,4%

72424

5,3% 10,1% 12,7%

498 450 454 470

15% 13,5% 13,6%

435

14,1% 13,1% 2,2%

64 10510

0,3%

26 1061

31,9%

2268

68,1%

3329

100%

120

1,9% 3,2% 3,6%

153 156 153 147

4,6% 4,7% 4,6%

127

4,4% 3,8% 0,8%

112 2314

0,1%

46304

3,4% 6,9% 9,1%

345 294 301 323

10,4% 9,8% 9%

308

9,7% 9,3% 1,4%

OBP

OP

HU-breed

D2 D3 D4 D5

Onbepaalde
tijd

Bepaalde tijd
met uitzicht op vast

Bepaalde 
tijd

Verlengde
bepaalde tijd

930 39 58 34

1970

OBP

OP 54 95 149

Totaal

1061

2268

2900Totaal 93 153 183 3329

Instroom

365

Doorstroom Uitstroom

301 335

Instroom

310

Doorstroom

2017 2018

Uitstroom

255 358

Aantal In %

76 2,2%

Aantal In %

71

2017 2018

2,1%

20162015 2017 2018

HU: Ontbetaald ouderschapsverlof

Onderverdeling werkelijke kosten
per kalenderjaar

HU: Verlengd bevallingsverlof

CAO: Aanvullende afspraken
reiskosten woon-werkverkeer

CAO: Aanvullende afspraken
gezondheidsbeleid

CAO: Kinderopvang

Totaal

Budget conform CAO
(1,41% van het getotaliseerde jaarinkomen)

€113.155 €115.953 €147.922

€197.187 €166.458 €214.421

€1.242.766 €1.293.244 €1.443.975

€5.080 €3.435 €7.165

€639.898 €671.320 €699.820

€2.198.086 €2.250.410 €2.513.303

€144.019

€259.801

€1.406.465

€6.765

€699.271

€2.516.321

€2.122.630 €2.213.931 €2.302.060 €2.286.569

45
Lecturers

PhD-candidates

Teachers and
other researchers

388

86

NUMBER OF 
LECTURERS, TEACHERS AND OTHER
RESEARCHERS AND PHD-CANDIDATESOP

TEACHING AND RESEARCH STAFF (OP)/
SUPPORTIVE AND MANAGEMENT STAFF (OBP)
NUMBER OF EMPLOYEES

OBP

68%

32%

TOTAAL3329

1061

2268

Income
Results

  €323,9 million
€2,1 million

Solvency
Liquidity

37%
  0,85

FINANCES

Reference date 31-12-2018

2018 IN NUMBERS

34.527TOTAL 5.804

NUMBER OF
ENROLLED STUDENTS

Master unfunded

Bachelor full-time

Bachelor part-time & work-study

Master funded

Associate degree

27.401

4.019

2.323

617

167

NUMBER OF 
GRADUATES

4.300

580

758

132

34

0

20

‘24‘21 ‘22 ‘23‘202018 ‘19 ‘24‘21 ‘22 ‘23‘20 ‘24‘21 ‘22 ‘2320202019

6 6 6

13,5

18 18 18

2 2 2,5 3 4 4
2 2 2 2 2

Totaal

Aantal 
inschrijvingen per sector

Sociale studies

Economie

Educatie

Gezondheid

Techniek

6.826

6.617

9.546

5.886

5.531

ONDERWIJS

PhD

Master
91%

13%

Percentage
Graden (OP)

€ 14,7
Miljoen

1e geldstroom 
(rijksbijdrage)

Miljoen
3e geldstroom 

(contracten)

Miljoen
2e geldstroom 

(subsidies)

€5,5 € 1,4

Middelen voor onderzoek

Miljoen
Overig

€ 0,2

Lorem ipsum

Master onbekostigd

Master bekostigd

Bachelor voltijd

Bachelor deeltijd en duaal

Associate degree

Totaal

688

2.786

28.334

3.900

382

671

2.675

28.073

3.635

216

707

2.519

27.708

3.611

133

638

2.247

27.873

3.727

54

617

2014 2015 2016 2017 2018

2.323

27.401

4.019

167

36.090 35.270 34.678 34.539 34.527

Master onbekostigd

Master bekostigd

Bachelor voltijd

Bachelor deeltijd en duaal

Associate degree

Totaal

223

1.014

4.090

831

88

192

970

3.845

676

100

155

938

3.923

623

89

159

825

4.158

600

44

132

2014 2015 2016 2017 2018

758

4.300

580

34

6.246 5.783 5.728 5.786 5.804

2017 2018

695 821Internationale
bachelor studenten

562 547Internationale
exchange studenten

2017 2018

500 577Studie

358 433Stage

De heer�prof. dr. A.P.W.P. (Guus) van Montfort�(voorzitter RvT)
1-8-2015
Nederlandse
1947
Bestuursvoorzitter Actiz�

De heer drs. J.C. (Jacques) van Ek
15-10-2007
Nederlandse
1945
Voormalig voorzitter hoofddirectie Fortis ASR Verzekeringsgroep

De heer drs. P.P.G. (Paul) Meulenberg MRE
01-04-2016
Nederlandse
1961
Managing Partner Real Estate Industry Deloitte Financial Advisory 
Services

Mevrouw drs. F.A.I.A. (Fabiènne) Hendricks 
25-10-2017
Nederlandse 
1984
Manager Tata Steel Training Centre

Mevrouw Ir. A. (Annemarie) van den Berg 
15-01-2018
Nederlandse
1960
Directeur Rabo Schretlen Vermogensmanagement

Mevrouw drs. Z. (Zakia) Guernina
7-05-2010
Nederlandse
1968
Directeur Bedrijfsvoering a.i. Koninklijke Bibliotheek

De heer drs. P. (Paul) de Krom (vanaf 13 oktober 2017 vicevoorzitter RvT)
01-02-2014
Nederlandse
1963
Voorzitter Raad van Bestuur TNO

Mevrouw prof. Dr. E.H. (Edith) Hooge
25-10-2017 
Nederlandse 
1967
Professor Boards and Governance in Education en Directeur TIAS 
Governance LAB

De heer prof. Dr. H. (Ed) Brinksma
01-01-2018
Nederlandse 
1957
President Hamburg University of Technology

Raad van Toezicht
De heer prof. dr. A.P.W.P. van Montfort

MevrouwIr. A. van den Berg MBA

De heer prof. dr. H. Brinksma

De heer prof. dr. J.A. Bruijn

De heer drs. J.C. van Ek

Mevrouw drs. Z. Guernina

Mevrouw F.A.I.A. Hendricks MSc

Mevrouw prof. dr. E.H. Hooge

Mevrouw mr. drs. C. Kervezee

De heer drs. P. de Krom

De heer drs. P.P.G. Meulenberg MRE

Mevrouw mr. I.D. Thijssen

voorzitter

lid

lid

lid

lid

lid

lid

lid

lid

lid

lid

lid

hele jaar

vanaf 15-1-2018

hele jaar

-

hele jaar

t/m 20-5-2018

hele jaar

hele jaar

-

hele jaar

hele jaar

-

€15.465

€10.868

€11.341

-

€11.341

€4.350

€11.341

€11.341

-

€11.341

€11.341

-

€15.000

-

-

€8.951

€11.000

€11.000

€2.049

€2.049

€8.951

€11.000

€11.000

€10.668

Functie Beloning plus
belastbare onkosten-

vergoedingen

Dienstverband

2018             2017

€15.465

€10.868

€11.341

-

€11.341

€4.350

€11.341

€11.341

-

€11.341

€11.341

-

€15.000

-

-

€8.951

€11.000

€11.000

€2.049

€2.049

€8.951

€11.000

€11.000

€10.668

2018             2017

Totaal bezoldiging
WNT

College van Bestuur
J. Bogerd MBA

Dr. Ir A.A.J.M. Franken MBA

T. Zweed

voorzitter 

lid

lid

€19.028      €17.858 

€19.257      €17.960

€19.251      €18.066

€188.990      €180.994

€188.991      €183.222

€188.990      €180.996

hele jaar

hele jaar

hele jaar

1

1

1

€169.962      €163.136

€169.734      €165.262

€169.739      €162.930

Functie Beloning plus
belastbare onkosten-

vergoedingen

2018           2017 2018         20172018            2017

Voorzieningen
t.b.v. beloningen

betaalbaar op
termijn

Totaal bezoldiging
WNT

Dienst-
verband

fte

Reiskosten binnenland

Reiskosten buitenland

Representatie

Overige kosten

Totaal

€510,-

€1.008,-

-

€4.990,-

€6.508,-

€10.456,-

€4.209,-

-

€14.850,-

€29.515,-

€7.386,-

€2.281,-

-

€4.870,-

€14.537,-

€2.560,-

€920,-

-

€4.990,-

€8.470,-

T. Zweed TotaalA.A.J.M. FrankenJ. Bogerd Naam organisatie 
waaraan is uitbesteed

Private of
publieke
instelling

Naam CROHO
opleiding

Wat is uitbesteed/
wat is de aard van
de uitbesteding

Omvang
van

uitbesteding
(aantal ECTS)

Kosten van
het verslagjaar:

begroot en
realisatie

Is voldaan aan 
de 8 voorwaarden, 

genoemd in 
‘Helderheid bekostiging

hoger onderwijs’?

USBO (UU)

TSC

Als Volgt

Downside Up

privaat

publiek

privaat

privaat

bachelor Arbeid
& Organisatie

IVK

HBO Recht

HBO Recht

deel minor (bestuurs- 
en org. wetenschap)

minor crowd event
management

minor LBAS

minor LBAS

30

30

30

€34.500,-15

€34.000,-

€46.000,-

€23.760,-

volledig

volledig

volledig

volledig

Begroting
2019

MJR
2020

MJR
2021

MJR
2022

MJR
2023

Realisatie
2019

Aantallen studenten
(peildatum 1 oktober)

Personele bezetting in FTE
(ultimo verslagjaar)

Bestuur

Personeel primair proces /
docerend personeel

Ondersteunend personeel /
overige medewerkers

Totaal

35.138

3

1.732

971

2.706

35.199

3

1.883

974

2.860

35.270

3

1.893

965

2.861

35.478

3

1.903

965

2.872

35.773

3

1.943

965

2.911

35.987

3

1.981

965

2.950

Rijksbijdragen OCW
Overige overheidsbijdragen en subsidies

College-, cursus- en/of examengelden
Baten van werk in opdracht van derden

Overige baten

Personeelslasten
Afschrijvingen

Huisvestingslasten
Overige lasten

Totaal baten

Bedragen x €1000,-

Baten

Totaal lasten

Lasten

Saldo financiële bedrijfsvoering
Saldo baten en lasten gewone bedrijfsvoering

Vennootschapbelasting
Totaal resultaat (voor belasting)

Totaal resultaat (na belasting)

Begroting
2019

MJR
2020

MJR
2021

MJR
2022

MJR
2023

Realisatie
2018

226.869
7.720

64.070
18.233
6.996

248.382
18.020
12.975
40.417

323.888

319.794

4.094
- 1.658

2.436
- 309

2.127

226.759
8.570

61.702
15.235
8.286

255.061
20.013
11.846
39.688

320.552

326.608

- 6.056
- 1.703

- 7.759
- 233

- 7.992

227.978
9.030

61.889
15.845
8.731

255.891
20.135
11.556
41.359

323.473

328.941

- 5.468
- 1.303

- 6.771
- 233

- 7.004

236.182
9.183

62.979
16.082
8.879

256.993
19.997
11.182
42.374

333.305

330.547

2.758
- 1.203

1.555
- 233

1.322

241.550
9.234

64.384
16.225
8.928

260.151
19.990
11.146
42.747

340.321

334.034

6.287
- 1.203

5.084
- 233

4.851

243.568
9.335

65.458
16.363
9.027

263.986
20.328
11.429
42.567

343.751

338.310

5.441
- 1.203

4.238
- 233

4.005

Materiële vaste activa
Financiële vaste activa

Totaal

Totaal

Vaste activa

Activa

Totaal activa

Totaal

Vorderingen
Liquide middelen

Vlottende activa

Algemene reserve
Bestemmingsreserve

Eigen vermogen

Passiva

Totaal passiva

Realisatie
2018

223.004
5.271

Bedragen x €1000,-

228.275

290.220

61.945

108.083

13.147
48.797

86.443
21.640

290.220

25.837
83.133
73.167

Begroting
2019

279.361

25.837
80.267
73.167

211.517
5.125

216.642

279.361

62.719

100.091

13.147
49.571

85.018
15.073

Voorzieningen
Langlopende schulden
Kortlopende schulden

MJR
2020

266.390

22.737
77.400
73.167

196.597
4.834

201.576

266.390

64.814

93.086

13.147
51.666

84.189
8.897

MJR
2021

261.745

19.637
74.533
73.167

182.365
4.834

187.198

261.745

74.547

94.408

13.147
61.399

85.904
8.504

MJR
2022

263.729

19.637
71.667
73.166

170.998
4.688

175.686

263.729

88.043

99.259

13.147
74.895

89.448
9.811

MJR
2023

264.868

19.637
68.800
73.167

156.180
4.542

160.722

264.868

104.146

103.264

13.147
90.998

92.851
10.413

Aantal
toewijzingen

2018

Aantal
aanvragen

Totaal 
bedrag

Gemiddelde
hoogte van de
toekenningen 

Afstudeerfonds (overmacht)

HU Excellent en Talent Scholarships voor
niet-EER studenten (kennisbeurzen) en
Holland Scholarships (in- en uitgaand)

Topsportfonds

Beurzen studentenorganisaties stad
inclusief studieverenigingen

Noodfonds

Totaal

Gemiddelde
duur van de

toekenningen 

73 68 €86.540,- €356,-

100 60 €178.000,- €2.967,-

6

191

2

6 €2.890,- €482,-

€1.266,-

€534,-

188  €238.093,-

2  €1.069,-

324372 €506.592,-

3,6 mnd

3 mnd

Eenmalig

Eenmalig

Eenmalig-

45
Lecturers

PhD-candidates

Teachers and
other researchers

388

86

NUMBER OF 
LECTURERS, TEACHERS AND OTHER
RESEARCHERS AND PHD-CANDIDATES

OP

TEACHING AND RESEARCH STAFF (OP)/
SUPPORTIVE AND MANAGEMENT STAFF (OBP)
NUMBER OF EMPLOYEES

OBP

68%

32%

TOTAAL3329

1061

2268

Income
Results

  €323,9 million
€2,1 million

Solvency
Liquidity

37%
  0,85

FINANCES

Reference date 31-12-2018

2018 IN NUMBERS

34.527TOTAL 5.804

NUMBER OF
ENROLLED STUDENTS

Master unfunded

Bachelor full-time

Bachelor part-time & work-study

Master funded

Associate degree

27.401

4.019

2.323

617

167

NUMBER OF 
GRADUATES

4.300

580

758

132

34

49
Lectoren

Promovendi

Docenten en
andere onderzoekers

347

113

Aantal
Lectoren, onderzoekers en promovendi

2.409

Aantal 
personeelsleden

1.143

OP

OBP

Totaal 3.552

32%

68%

Baten
Resultaat

  € 331,0 miljoen
€ 6,2 miljoen

Solvabiliteit
Liquiditeit

36%
  1,14

FINANCIËN

Peildatum 31-12-2019

2019 IN CIJFERS

36.275 5.442

Aantal 
ingeschreven studenten

Master onbekostigd

Bachelor voltijd

Bachelor deeltijd en duaal

Master bekostigd

Associate degree

27.800

5.109

2.159

642

565

Aantal
gediplomeerden

3.913

555

790

138

46

45
Lectoren

Promovendi

Docenten en
andere onderzoekers

388

86

AANTAL 
LECTOREN, ONDERZOEKERS
EN PROMOVENDIOP

OP/OBP
AANTAL PERSONEELSLEDEN

OBP

68%

32%

TOTAAL3329

1061

2268

Baten
Resultaat

  €323,9 miljoen
€2,1 miljoen

Solvabiliteit
Liquiditeit

37%
  0,85

FINANCIEN

Peildatum 31-12-2018

2018 IN CIJFERS

34.527TOTAAL 5.804

AANTAL
INGESCHREVEN STUDENTEN

Master onbekostigd

Bachelor voltijd

Bachelor deeltijd en duaal

Master bekostigd

Associate degree

27.401

4.019

2.323

617

167

AANTAL 
GEDIPLOMEERDEN

4.300

580

758

132

34

BESTUURSDIENSTRAAD

BESTUURSDIENST

INSTITUUTSRADEN

INSTITUTEN
• Instituut Archimedes
• Instituut Theo Thijssen
• Instituut voor Gebaren, 
• Taal en Dovenstudies
• Seminarium voor Orthopedagogiek
• Instituut voor Communicatie
• Instituut voor Media
• Institute for Engineering & Design
• Instituut voor Gebouwde Omgeving
• Institute for Life Sciences & Chemistry
• Institute for Information &
   Communication Technology
• Institute for Business Administration

• Institute for Finance & Accounting
• Institute for Marketing and Commerce
• Institute for International Business Studies
• Instituut voor Arbeid & Organisatie
• Instituut voor Social Work
• Instituut voor Ecologische Pedagogiek
• Instituut voor Recht
• Instituut voor Veiligheid
• Instituut voor Bewegingsstudies
• Instituut voor Paramedische Studies
• Instituut voor Verpleegkundige Studies
• Instituut voor Associate Degrees

KENNISCENTRA
• Leren en innoveren
• Gezond en duurzaam leven
• Sociale innovatie
• Economisch sterke en 
   creatieve stad

HU DIENSTEN
• Bedrijfsvoering
• Business Control
• Marketing & Communicatie
• Onderwijs, Onderzoek en
   Studentzaken
• Human Resources
• Informatiemanagement & ICT

DIENSTENRAADKENNISCENTRARAAD

RAAD VAN TOEZICHT

COLLEGE VAN BESTUUR

HOGESCHOOLRAAD HU

0%

35%

2010 20112009 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

MASTER

19,5%

0%

15%

20152014 2016 2017 2018

ASSOCIATE DEGREE

3%
0%

10%

2010 20112009 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

VOLTIJDDEELTIJD

9,9%

6,7%

HU GEMEENSCHAP
EN STUDENT

BETROKKENHEID

DIGITALE
LEEROMGEVING

OP IN INSTITUTEN
STRUCTUREEL

3 14 - 18 10 15 10 6 13 1

Eindoordeel

Standaard 1:
beoogde leerresultaten

Standaard 2:
onderwijs leeromgeving

Standaard 3:
toetsen

Standaard 4:
gerealiseerde leerresultaten

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

0% 0% - 17% 10% 47% 0% 17% 15% 0%

100% 0% - 50% 40% 93% 50% 100% 15% 100%

100% 14% - 33% 50% 60% 80% 50% 85% 100%

67% 7% - 17% 10% 80% 90% 50% 62% 0%

0% 0% - 17% 10% 47% 0% 17% 15% 0%

Aantal opleidingen

Inkomsten 1e geldstroom (rijksbijdrage)

Inkomsten 3e geldstroom

Overige middelen voor onderzoek die
niet vallen onder genoemde categorieën

Inkomsten 2e geldstroom (subsidies)

€800.000,-

€1.199.000,-

€20.561.000,-

€4.441.000,-

€14.121.000,-

Totaal besteed

Lectoren

Docenten en 
andere onderzoekers

Promovendi

Ondersteuning

Totaal  aantal Totaal  fte’s Aantal gepromoveerden

53 19,69 1

86 44,54 -

388 104,65 135

45 29,72 45

METHODISCH
GRONDIG

THEORETISCH 
VERANKERD &
RELEVANT

ETHISCH
VERANTWOORD

PRAKTISCH
VERANKERD &
RELEVANT

KWALITEIT VAN PRAKTIJKGERICHT ONDERZOEK

KENNISONTWIKKELING PERSOONSONTWIKKELING SYSTEEMONTWIKKELING

ONDERWIJS EN
PROFFESIONALISERING

WETENSCHAP

BEROEPSPRAKTIJK
Bijdrage aan body of 

knowledge van genoemde 
sectoren

Professionalisering in 
genoemde sectoren door 

onderzoek 

Veranderingen door onderzoek 
gerealiseerd (bij organisaties) in 

genoemde sectoren 

Bijdrage aan body of 
knowledge van HU 

onderwijs 

Professionalisering in de HU 
door onderzoek 

Veranderingen door 
onderzoek gerealiseerd in 

de HU 

Professionalisering in 
wetenschappelijke wereld 

door onderzoek 

Bijdrage aan body of 
knowledge in het 

wetenschapsdomein 

Veranderingen door 
onderzoek gerealiseerd in 
wetenschappelijke wereld 

DOORVERWERKING NAAR IN DE VORM VAN

Nevenfuncties College van Bestuur in 2018: 
(naam, bedrijf/instelling, type nevenfunctie, functie)

Jan Bogerd
Op persoonlijke titel

Bestuur Stichting Studielink, voorzitter

Bestuur Eigen Wijkse Energie Coöperatie, lid

Uit hoofde functie

Bestuur Vereniging Hogescholen, lid

Bestuurscommissie Onderwijs, Vereniging Hogescholen, voorzitter

Stichting Digital Competence HUB, voorzitter

EBU Board, cluster HCA / kernteam, lid

Utrechtsch Vrouwelijke Studentenvereniging / Nieuwe  Vereniging van Vrouwelijke Studenten te Utrecht (UVSV/NVVSU), lid comité

van  aanbeveling almanakredactie

Utrechtsch Studenten Corps (USC), lid comité van aanbeveling Vidius Studentenunie, lid comité van aanbeveling

AEGEE-Utrecht, lid comité van aanbeveling

SIB-Utrecht, lid comité van aanbeveling

Anton Franken
Op persoonlijke titel

Adviescommissie VSBfonds (tot 15-11-2018), lid

Raad van Advies Octrooigilde, Octrooicentrum Nederland  onderdeel van Rijksdienst voor Ondernemend Nederland (RVO.nl),

ministerie van Economische Zaken, lid

Raad van Advies Academic Transfer, lid

Raad van Toezicht Stichting Sympany, lid

Uit hoofde functie

Bestuurscommissie onderzoek, Vereniging Hogescholen, lid

UAS10 (m.i.v. 1-9-2018), voorzitter

EBU Bord, cluster health, lid

CARPE Consortium, lid

Tineke Zweed
Op persoonlijke titel

Bestuur Stichting Bas eigen Baas, secretaris, penningmeester

Bestuur van de Stichting Studentenzorgvereniging ISO/LSVb, lid

Uit hoofde functie

Bestuurscommissie Bekostiging, Vereniging Hogescholen, lid

Vereniging Samenwerkingsverband Uithofbeheer, lid penning meester per 1-10-2018

Alliantie Ontmoeting van Utrecht Oost Sciencepark, bestuurlijk ambassadeur

Ledenraad SURF, lid

Totaal baten

Totaal lasten

Financiële baten en lasten

Realisatie 2018 Begroting 2018 Realisatie 2017

- €1.658.000,- - €1.703.000,- - €1.539.000,-

€4.094.000,-

€2.436.000,- - €2.306.000,- - €6.023.000,-

Belastingen - €309.000,- - €244.000,- - €387.000,-

Netto resultaat na belastingen €2.127.000,- - €2.550.000,- - €6.410.000,-

- €603.000,- - €4.484.000,-

€319.794.000,- €312.953.000,- €319.702.000,-

€323.888.000,- €312.350.000,- €315.218.000,-

Solvabiliteit

Solvabiliteit 2

Liquiditeit 0,86 0,89 1,42

45% 43% 46%

36%

0,85

46%

37% 35%

1,02

44%

36% 39%

1,20

45%

38%

MJR
2023

Begroting
2019

Realisatie
2018

MJR
2020

MJR
2021

MJR
2022

3% van totale bruto jaarinkomen in 2018

Totaal besteed in 2018

Meer/minder besteed

Totaal te besteden in 2018

- €112.000,-

€4.833.000,-

€4.945.000,-

€4.945.000,-

-0,1%

2,9%

3%

0%

6%

20142013 2015 2016 2017 2018

TOTAAL HUHBO BRANCHE

4,4% 4,1%

OP

OBP

68%

32%

Totaan aantal personeelsleden

2018

1061

2268

3329

OP

OBP

69%

31%

Totaan aantal personeelsleden

2017

1062

2354

3416

OP Geslacht HU-breed

1240

2089

3329

Vrouw

Man

Totaal aantal

63%

37%876

1392

2268

Vrouw

Man

Totaal aantal

61%

39%364

697

1061

Vrouw

Man

Totaal aantal

66%

34%

OBP

2016 2017 2018

OBP OP Totaal OBP OP Totaal OBP OP Totaal

Einde contract voor bepaalde tijd

Pensioenen

Onvrijwillige beëndiging

Overlijden medewerker

Opzegging dienstverband
door medewerker

Wederzijds goedvinden
(vaststellingsovereenkomst)

Totaal

28 42 70

22 46 68

3 4 7

2 2 4

43 73 116

28 34 62

126 201 327

17 71 88

24 44 68

8 11 19

0 2 2

40 74 114

27 17 44

116 219 335

31 88 119

7 30 37

2 6 8

1 1 2

48 111 159

21 12 33

110 248 358

20-24 25-29 Totaal30-34 34-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65+

176 33614

0,4%

72424

5,3% 10,1% 12,7%

498 450 454 470

15% 13,5% 13,6%

435

14,1% 13,1% 2,2%

64 10510

0,3%

26 1061

31,9%

2268

68,1%

3329

100%

120

1,9% 3,2% 3,6%

153 156 153 147

4,6% 4,7% 4,6%

127

4,4% 3,8% 0,8%

112 2314

0,1%

46304

3,4% 6,9% 9,1%

345 294 301 323

10,4% 9,8% 9%

308

9,7% 9,3% 1,4%

OBP

OP

HU-breed

D2 D3 D4 D5

Onbepaalde
tijd

Bepaalde tijd
met uitzicht op vast

Bepaalde 
tijd

Verlengde
bepaalde tijd

930 39 58 34

1970

OBP

OP 54 95 149

Totaal

1061

2268

2900Totaal 93 153 183 3329

Instroom

365

Doorstroom Uitstroom

301 335

Instroom

310

Doorstroom

2017 2018

Uitstroom

255 358

Aantal In %

76 2,2%

Aantal In %

71

2017 2018

2,1%

20162015 2017 2018

HU: Ontbetaald ouderschapsverlof

Onderverdeling werkelijke kosten
per kalenderjaar

HU: Verlengd bevallingsverlof

CAO: Aanvullende afspraken
reiskosten woon-werkverkeer

CAO: Aanvullende afspraken
gezondheidsbeleid

CAO: Kinderopvang

Totaal

Budget conform CAO
(1,41% van het getotaliseerde jaarinkomen)

€113.155 €115.953 €147.922

€197.187 €166.458 €214.421

€1.242.766 €1.293.244 €1.443.975

€5.080 €3.435 €7.165

€639.898 €671.320 €699.820

€2.198.086 €2.250.410 €2.513.303

€144.019

€259.801

€1.406.465

€6.765

€699.271

€2.516.321

€2.122.630 €2.213.931 €2.302.060 €2.286.569

45
Lecturers

PhD-candidates

Teachers and
other researchers

388

86

NUMBER OF 
LECTURERS, TEACHERS AND OTHER
RESEARCHERS AND PHD-CANDIDATESOP

TEACHING AND RESEARCH STAFF (OP)/
SUPPORTIVE AND MANAGEMENT STAFF (OBP)
NUMBER OF EMPLOYEES

OBP

68%

32%

TOTAAL3329

1061

2268

Income
Results

  €323,9 million
€2,1 million

Solvency
Liquidity

37%
  0,85

FINANCES

Reference date 31-12-2018

2018 IN NUMBERS

34.527TOTAL 5.804

NUMBER OF
ENROLLED STUDENTS

Master unfunded

Bachelor full-time

Bachelor part-time & work-study

Master funded

Associate degree

27.401

4.019

2.323

617

167

NUMBER OF 
GRADUATES

4.300

580

758

132

34

0

20

‘24‘21 ‘22 ‘23‘202018 ‘19 ‘24‘21 ‘22 ‘23‘20 ‘24‘21 ‘22 ‘2320202019

6 6 6

13,5

18 18 18

2 2 2,5 3 4 4
2 2 2 2 2

Totaal

Aantal 
inschrijvingen per sector

Sociale studies

Economie

Educatie

Gezondheid

Techniek

6.826

6.617

9.546

5.886

5.531

ONDERWIJS

PhD

Master
91%

13%

Percentage
Graden (OP)

€ 14,7
Miljoen

1e geldstroom 
(rijksbijdrage)

Miljoen
3e geldstroom 

(contracten)

Miljoen
2e geldstroom 

(subsidies)

€5,5 € 1,4

Middelen voor onderzoek

Miljoen
Overig

€ 0,2

Lorem ipsum Master onbekostigd

Master bekostigd

Bachelor voltijd

Bachelor deeltijd en duaal

Associate degree

Totaal

688

2.786

28.334

3.900

382

671

2.675

28.073

3.635

216

707

2.519

27.708

3.611

133

638

2.247

27.873

3.727

54

617

2014 2015 2016 2017 2018

2.323

27.401

4.019

167

36.090 35.270 34.678 34.539 34.527

Master onbekostigd

Master bekostigd

Bachelor voltijd

Bachelor deeltijd en duaal

Associate degree

Totaal

223

1.014

4.090

831

88

192

970

3.845

676

100

155

938

3.923

623

89

159

825

4.158

600

44

132

2014 2015 2016 2017 2018

758

4.300

580

34

6.246 5.783 5.728 5.786 5.804

2017 2018

695 821Internationale
bachelor studenten

562 547Internationale
exchange studenten

2017 2018

500 577Studie

358 433Stage

De heer�prof. dr. A.P.W.P. (Guus) van Montfort�(voorzitter RvT)
1-8-2015
Nederlandse
1947
Bestuursvoorzitter Actiz�

De heer drs. J.C. (Jacques) van Ek
15-10-2007
Nederlandse
1945
Voormalig voorzitter hoofddirectie Fortis ASR Verzekeringsgroep

De heer drs. P.P.G. (Paul) Meulenberg MRE
01-04-2016
Nederlandse
1961
Managing Partner Real Estate Industry Deloitte Financial Advisory 
Services

Mevrouw drs. F.A.I.A. (Fabiènne) Hendricks 
25-10-2017
Nederlandse 
1984
Manager Tata Steel Training Centre

Mevrouw Ir. A. (Annemarie) van den Berg 
15-01-2018
Nederlandse
1960
Directeur Rabo Schretlen Vermogensmanagement

Mevrouw drs. Z. (Zakia) Guernina
7-05-2010
Nederlandse
1968
Directeur Bedrijfsvoering a.i. Koninklijke Bibliotheek

De heer drs. P. (Paul) de Krom (vanaf 13 oktober 2017 vicevoorzitter RvT)
01-02-2014
Nederlandse
1963
Voorzitter Raad van Bestuur TNO

Mevrouw prof. Dr. E.H. (Edith) Hooge
25-10-2017 
Nederlandse 
1967
Professor Boards and Governance in Education en Directeur TIAS 
Governance LAB

De heer prof. Dr. H. (Ed) Brinksma
01-01-2018
Nederlandse 
1957
President Hamburg University of Technology

Raad van Toezicht
De heer prof. dr. A.P.W.P. van Montfort

MevrouwIr. A. van den Berg MBA

De heer prof. dr. H. Brinksma

De heer prof. dr. J.A. Bruijn

De heer drs. J.C. van Ek

Mevrouw drs. Z. Guernina

Mevrouw F.A.I.A. Hendricks MSc

Mevrouw prof. dr. E.H. Hooge

Mevrouw mr. drs. C. Kervezee

De heer drs. P. de Krom

De heer drs. P.P.G. Meulenberg MRE

Mevrouw mr. I.D. Thijssen

voorzitter

lid

lid

lid

lid

lid

lid

lid

lid

lid

lid

lid

hele jaar

vanaf 15-1-2018

hele jaar

-

hele jaar

t/m 20-5-2018

hele jaar

hele jaar

-

hele jaar

hele jaar

-

€15.465

€10.868

€11.341

-

€11.341

€4.350

€11.341

€11.341

-

€11.341

€11.341

-

€15.000

-

-

€8.951

€11.000

€11.000

€2.049

€2.049

€8.951

€11.000

€11.000

€10.668

Functie Beloning plus
belastbare onkosten-

vergoedingen

Dienstverband

2018             2017

€15.465

€10.868

€11.341

-

€11.341

€4.350

€11.341

€11.341

-

€11.341

€11.341

-

€15.000

-

-

€8.951

€11.000

€11.000

€2.049

€2.049

€8.951

€11.000

€11.000

€10.668

2018             2017

Totaal bezoldiging
WNT

College van Bestuur
J. Bogerd MBA

Dr. Ir A.A.J.M. Franken MBA

T. Zweed

voorzitter 

lid

lid

€19.028      €17.858 

€19.257      €17.960

€19.251      €18.066

€188.990      €180.994

€188.991      €183.222

€188.990      €180.996

hele jaar

hele jaar

hele jaar

1

1

1

€169.962      €163.136

€169.734      €165.262

€169.739      €162.930

Functie Beloning plus
belastbare onkosten-

vergoedingen

2018           2017 2018         20172018            2017

Voorzieningen
t.b.v. beloningen

betaalbaar op
termijn

Totaal bezoldiging
WNT

Dienst-
verband

fte

Reiskosten binnenland

Reiskosten buitenland

Representatie

Overige kosten

Totaal

€510,-

€1.008,-

-

€4.990,-

€6.508,-

€10.456,-

€4.209,-

-

€14.850,-

€29.515,-

€7.386,-

€2.281,-

-

€4.870,-

€14.537,-

€2.560,-

€920,-

-

€4.990,-

€8.470,-

T. Zweed TotaalA.A.J.M. FrankenJ. Bogerd Naam organisatie 
waaraan is uitbesteed

Private of
publieke
instelling

Naam CROHO
opleiding

Wat is uitbesteed/
wat is de aard van
de uitbesteding

Omvang
van

uitbesteding
(aantal ECTS)

Kosten van
het verslagjaar:

begroot en
realisatie

Is voldaan aan 
de 8 voorwaarden, 

genoemd in 
‘Helderheid bekostiging

hoger onderwijs’?

USBO (UU)

TSC

Als Volgt

Downside Up

privaat

publiek

privaat

privaat

bachelor Arbeid
& Organisatie

IVK

HBO Recht

HBO Recht

deel minor (bestuurs- 
en org. wetenschap)

minor crowd event
management

minor LBAS

minor LBAS

30

30

30

€34.500,-15

€34.000,-

€46.000,-

€23.760,-

volledig

volledig

volledig

volledig

Begroting
2019

MJR
2020

MJR
2021

MJR
2022

MJR
2023

Realisatie
2019

Aantallen studenten
(peildatum 1 oktober)

Personele bezetting in FTE
(ultimo verslagjaar)

Bestuur

Personeel primair proces /
docerend personeel

Ondersteunend personeel /
overige medewerkers

Totaal

35.138

3

1.732

971

2.706

35.199

3

1.883

974

2.860

35.270

3

1.893

965

2.861

35.478

3

1.903

965

2.872

35.773

3

1.943

965

2.911

35.987

3

1.981

965

2.950

Rijksbijdragen OCW
Overige overheidsbijdragen en subsidies

College-, cursus- en/of examengelden
Baten van werk in opdracht van derden

Overige baten

Personeelslasten
Afschrijvingen

Huisvestingslasten
Overige lasten

Totaal baten

Bedragen x €1000,-

Baten

Totaal lasten

Lasten

Saldo financiële bedrijfsvoering
Saldo baten en lasten gewone bedrijfsvoering

Vennootschapbelasting
Totaal resultaat (voor belasting)

Totaal resultaat (na belasting)

Begroting
2019

MJR
2020

MJR
2021

MJR
2022

MJR
2023

Realisatie
2018

226.869
7.720

64.070
18.233
6.996

248.382
18.020
12.975
40.417

323.888

319.794

4.094
- 1.658

2.436
- 309

2.127

226.759
8.570

61.702
15.235
8.286

255.061
20.013
11.846
39.688

320.552

326.608

- 6.056
- 1.703

- 7.759
- 233

- 7.992

227.978
9.030

61.889
15.845
8.731

255.891
20.135
11.556
41.359

323.473

328.941

- 5.468
- 1.303

- 6.771
- 233

- 7.004

236.182
9.183

62.979
16.082
8.879

256.993
19.997
11.182
42.374

333.305

330.547

2.758
- 1.203

1.555
- 233

1.322

241.550
9.234

64.384
16.225
8.928

260.151
19.990
11.146
42.747

340.321

334.034

6.287
- 1.203

5.084
- 233

4.851

243.568
9.335

65.458
16.363
9.027

263.986
20.328
11.429
42.567

343.751

338.310

5.441
- 1.203

4.238
- 233

4.005

Materiële vaste activa
Financiële vaste activa

Totaal

Totaal

Vaste activa

Activa

Totaal activa

Totaal

Vorderingen
Liquide middelen

Vlottende activa

Algemene reserve
Bestemmingsreserve

Eigen vermogen

Passiva

Totaal passiva

Realisatie
2018

223.004
5.271

Bedragen x €1000,-

228.275

290.220

61.945

108.083

13.147
48.797

86.443
21.640

290.220

25.837
83.133
73.167

Begroting
2019

279.361

25.837
80.267
73.167

211.517
5.125

216.642

279.361

62.719

100.091

13.147
49.571

85.018
15.073

Voorzieningen
Langlopende schulden
Kortlopende schulden

MJR
2020

266.390

22.737
77.400
73.167

196.597
4.834

201.576

266.390

64.814

93.086

13.147
51.666

84.189
8.897

MJR
2021

261.745

19.637
74.533
73.167

182.365
4.834

187.198

261.745

74.547

94.408

13.147
61.399

85.904
8.504

MJR
2022

263.729

19.637
71.667
73.166

170.998
4.688

175.686

263.729

88.043

99.259

13.147
74.895

89.448
9.811

MJR
2023

264.868

19.637
68.800
73.167

156.180
4.542

160.722

264.868

104.146

103.264

13.147
90.998

92.851
10.413

Aantal
toewijzingen

2018

Aantal
aanvragen

Totaal 
bedrag

Gemiddelde
hoogte van de
toekenningen 

Afstudeerfonds (overmacht)

HU Excellent en Talent Scholarships voor
niet-EER studenten (kennisbeurzen) en
Holland Scholarships (in- en uitgaand)

Topsportfonds

Beurzen studentenorganisaties stad
inclusief studieverenigingen

Noodfonds

Totaal

Gemiddelde
duur van de

toekenningen 

73 68 €86.540,- €356,-

100 60 €178.000,- €2.967,-

6

191

2

6 €2.890,- €482,-

€1.266,-

€534,-

188  €238.093,-

2  €1.069,-

324372 €506.592,-

3,6 mnd

3 mnd

Eenmalig

Eenmalig

Eenmalig-

45
Lecturers

PhD-candidates

Teachers and
other researchers

388
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NUMBER OF 
LECTURERS, TEACHERS AND OTHER
RESEARCHERS AND PHD-CANDIDATES

OP

TEACHING AND RESEARCH STAFF (OP)/
SUPPORTIVE AND MANAGEMENT STAFF (OBP)
NUMBER OF EMPLOYEES

OBP

68%

32%

TOTAAL3329

1061

2268

Income
Results

  €323,9 million
€2,1 million

Solvency
Liquidity

37%
  0,85

FINANCES

Reference date 31-12-2018

2018 IN NUMBERS

34.527TOTAL 5.804

NUMBER OF
ENROLLED STUDENTS

Master unfunded

Bachelor full-time

Bachelor part-time & work-study

Master funded

Associate degree

27.401

4.019

2.323

617

167

NUMBER OF 
GRADUATES

4.300

580

758

132

34

49
Lectoren

Promovendi

Docenten en
andere onderzoekers

347

113

Aantal
Lectoren, onderzoekers en promovendi

2.409

Aantal 
personeelsleden

1.143

OP

OBP

Totaal 3.552

32%

68%

Baten
Resultaat

  € 331,0 miljoen
€ 6,2 miljoen

Solvabiliteit
Liquiditeit

36%
  1,14

FINANCIËN

Peildatum 31-12-2019

2019 IN CIJFERS

36.275 5.442

Aantal 
ingeschreven studenten

Master onbekostigd

Bachelor voltijd

Bachelor deeltijd en duaal

Master bekostigd

Associate degree

27.800

5.109

2.159

642

565

Aantal
gediplomeerden

3.913

555

790

138

46

45
Lectoren

Promovendi

Docenten en
andere onderzoekers

388
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AANTAL 
LECTOREN, ONDERZOEKERS
EN PROMOVENDIOP

OP/OBP
AANTAL PERSONEELSLEDEN

OBP

68%

32%

TOTAAL3329

1061

2268

Baten
Resultaat

  €323,9 miljoen
€2,1 miljoen

Solvabiliteit
Liquiditeit

37%
  0,85

FINANCIEN

Peildatum 31-12-2018

2018 IN CIJFERS

34.527TOTAAL 5.804

AANTAL
INGESCHREVEN STUDENTEN

Master onbekostigd

Bachelor voltijd

Bachelor deeltijd en duaal

Master bekostigd

Associate degree

27.401

4.019

2.323

617

167

AANTAL 
GEDIPLOMEERDEN

4.300

580

758

132

34

BESTUURSDIENSTRAAD

BESTUURSDIENST

INSTITUUTSRADEN

INSTITUTEN
• Instituut Archimedes
• Instituut Theo Thijssen
• Instituut voor Gebaren, 
• Taal en Dovenstudies
• Seminarium voor Orthopedagogiek
• Instituut voor Communicatie
• Instituut voor Media
• Institute for Engineering & Design
• Instituut voor Gebouwde Omgeving
• Institute for Life Sciences & Chemistry
• Institute for Information &
   Communication Technology
• Institute for Business Administration

• Institute for Finance & Accounting
• Institute for Marketing and Commerce
• Institute for International Business Studies
• Instituut voor Arbeid & Organisatie
• Instituut voor Social Work
• Instituut voor Ecologische Pedagogiek
• Instituut voor Recht
• Instituut voor Veiligheid
• Instituut voor Bewegingsstudies
• Instituut voor Paramedische Studies
• Instituut voor Verpleegkundige Studies
• Instituut voor Associate Degrees

KENNISCENTRA
• Leren en innoveren
• Gezond en duurzaam leven
• Sociale innovatie
• Economisch sterke en 
   creatieve stad

HU DIENSTEN
• Bedrijfsvoering
• Business Control
• Marketing & Communicatie
• Onderwijs, Onderzoek en
   Studentzaken
• Human Resources
• Informatiemanagement & ICT

DIENSTENRAADKENNISCENTRARAAD

RAAD VAN TOEZICHT

COLLEGE VAN BESTUUR

HOGESCHOOLRAAD HU

0%

35%

2010 20112009 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

MASTER

19,5%

0%

15%

20152014 2016 2017 2018

ASSOCIATE DEGREE

3%
0%

10%

2010 20112009 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

VOLTIJDDEELTIJD

9,9%

6,7%

HU GEMEENSCHAP
EN STUDENT

BETROKKENHEID

DIGITALE
LEEROMGEVING

OP IN INSTITUTEN
STRUCTUREEL

3 14 - 18 10 15 10 6 13 1

Eindoordeel

Standaard 1:
beoogde leerresultaten

Standaard 2:
onderwijs leeromgeving

Standaard 3:
toetsen

Standaard 4:
gerealiseerde leerresultaten

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

0% 0% - 17% 10% 47% 0% 17% 15% 0%

100% 0% - 50% 40% 93% 50% 100% 15% 100%

100% 14% - 33% 50% 60% 80% 50% 85% 100%

67% 7% - 17% 10% 80% 90% 50% 62% 0%

0% 0% - 17% 10% 47% 0% 17% 15% 0%

Aantal opleidingen

Inkomsten 1e geldstroom (rijksbijdrage)

Inkomsten 3e geldstroom

Overige middelen voor onderzoek die
niet vallen onder genoemde categorieën

Inkomsten 2e geldstroom (subsidies)

€800.000,-

€1.199.000,-

€20.561.000,-

€4.441.000,-

€14.121.000,-

Totaal besteed

Lectoren

Docenten en 
andere onderzoekers

Promovendi

Ondersteuning

Totaal  aantal Totaal  fte’s Aantal gepromoveerden

53 19,69 1

86 44,54 -

388 104,65 135

45 29,72 45

METHODISCH
GRONDIG

THEORETISCH 
VERANKERD &
RELEVANT

ETHISCH
VERANTWOORD

PRAKTISCH
VERANKERD &
RELEVANT

KWALITEIT VAN PRAKTIJKGERICHT ONDERZOEK

KENNISONTWIKKELING PERSOONSONTWIKKELING SYSTEEMONTWIKKELING

ONDERWIJS EN
PROFFESIONALISERING

WETENSCHAP

BEROEPSPRAKTIJK
Bijdrage aan body of 

knowledge van genoemde 
sectoren

Professionalisering in 
genoemde sectoren door 

onderzoek 

Veranderingen door onderzoek 
gerealiseerd (bij organisaties) in 

genoemde sectoren 

Bijdrage aan body of 
knowledge van HU 

onderwijs 

Professionalisering in de HU 
door onderzoek 

Veranderingen door 
onderzoek gerealiseerd in 

de HU 

Professionalisering in 
wetenschappelijke wereld 

door onderzoek 

Bijdrage aan body of 
knowledge in het 

wetenschapsdomein 

Veranderingen door 
onderzoek gerealiseerd in 
wetenschappelijke wereld 

DOORVERWERKING NAAR IN DE VORM VAN

Nevenfuncties College van Bestuur in 2018: 
(naam, bedrijf/instelling, type nevenfunctie, functie)

Jan Bogerd
Op persoonlijke titel

Bestuur Stichting Studielink, voorzitter

Bestuur Eigen Wijkse Energie Coöperatie, lid

Uit hoofde functie

Bestuur Vereniging Hogescholen, lid

Bestuurscommissie Onderwijs, Vereniging Hogescholen, voorzitter

Stichting Digital Competence HUB, voorzitter

EBU Board, cluster HCA / kernteam, lid

Utrechtsch Vrouwelijke Studentenvereniging / Nieuwe  Vereniging van Vrouwelijke Studenten te Utrecht (UVSV/NVVSU), lid comité

van  aanbeveling almanakredactie

Utrechtsch Studenten Corps (USC), lid comité van aanbeveling Vidius Studentenunie, lid comité van aanbeveling

AEGEE-Utrecht, lid comité van aanbeveling

SIB-Utrecht, lid comité van aanbeveling

Anton Franken
Op persoonlijke titel

Adviescommissie VSBfonds (tot 15-11-2018), lid

Raad van Advies Octrooigilde, Octrooicentrum Nederland  onderdeel van Rijksdienst voor Ondernemend Nederland (RVO.nl),

ministerie van Economische Zaken, lid

Raad van Advies Academic Transfer, lid

Raad van Toezicht Stichting Sympany, lid

Uit hoofde functie

Bestuurscommissie onderzoek, Vereniging Hogescholen, lid

UAS10 (m.i.v. 1-9-2018), voorzitter

EBU Bord, cluster health, lid

CARPE Consortium, lid

Tineke Zweed
Op persoonlijke titel

Bestuur Stichting Bas eigen Baas, secretaris, penningmeester

Bestuur van de Stichting Studentenzorgvereniging ISO/LSVb, lid

Uit hoofde functie

Bestuurscommissie Bekostiging, Vereniging Hogescholen, lid

Vereniging Samenwerkingsverband Uithofbeheer, lid penning meester per 1-10-2018

Alliantie Ontmoeting van Utrecht Oost Sciencepark, bestuurlijk ambassadeur

Ledenraad SURF, lid

Totaal baten

Totaal lasten

Financiële baten en lasten

Realisatie 2018 Begroting 2018 Realisatie 2017

- €1.658.000,- - €1.703.000,- - €1.539.000,-

€4.094.000,-

€2.436.000,- - €2.306.000,- - €6.023.000,-

Belastingen - €309.000,- - €244.000,- - €387.000,-

Netto resultaat na belastingen €2.127.000,- - €2.550.000,- - €6.410.000,-

- €603.000,- - €4.484.000,-

€319.794.000,- €312.953.000,- €319.702.000,-

€323.888.000,- €312.350.000,- €315.218.000,-

Solvabiliteit

Solvabiliteit 2

Liquiditeit 0,86 0,89 1,42

45% 43% 46%

36%

0,85

46%

37% 35%

1,02

44%

36% 39%

1,20

45%

38%

MJR
2023

Begroting
2019

Realisatie
2018

MJR
2020

MJR
2021

MJR
2022

3% van totale bruto jaarinkomen in 2018

Totaal besteed in 2018

Meer/minder besteed

Totaal te besteden in 2018

- €112.000,-

€4.833.000,-

€4.945.000,-

€4.945.000,-

-0,1%

2,9%

3%

0%

6%

20142013 2015 2016 2017 2018

TOTAAL HUHBO BRANCHE

4,4% 4,1%

OP

OBP

68%

32%

Totaan aantal personeelsleden

2018

1061

2268

3329

OP

OBP

69%

31%

Totaan aantal personeelsleden

2017

1062

2354

3416

OP Geslacht HU-breed

1240

2089

3329

Vrouw

Man

Totaal aantal

63%

37%876

1392

2268

Vrouw

Man

Totaal aantal

61%

39%364

697

1061

Vrouw

Man

Totaal aantal

66%

34%

OBP

2016 2017 2018

OBP OP Totaal OBP OP Totaal OBP OP Totaal

Einde contract voor bepaalde tijd

Pensioenen

Onvrijwillige beëndiging

Overlijden medewerker

Opzegging dienstverband
door medewerker

Wederzijds goedvinden
(vaststellingsovereenkomst)

Totaal

28 42 70

22 46 68

3 4 7

2 2 4

43 73 116

28 34 62

126 201 327

17 71 88

24 44 68

8 11 19

0 2 2

40 74 114

27 17 44

116 219 335

31 88 119

7 30 37

2 6 8

1 1 2

48 111 159

21 12 33

110 248 358

20-24 25-29 Totaal30-34 34-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65+

176 33614

0,4%

72424

5,3% 10,1% 12,7%

498 450 454 470

15% 13,5% 13,6%

435

14,1% 13,1% 2,2%

64 10510

0,3%

26 1061

31,9%

2268

68,1%

3329

100%

120

1,9% 3,2% 3,6%

153 156 153 147

4,6% 4,7% 4,6%

127

4,4% 3,8% 0,8%

112 2314

0,1%

46304

3,4% 6,9% 9,1%

345 294 301 323

10,4% 9,8% 9%

308

9,7% 9,3% 1,4%

OBP

OP

HU-breed

D2 D3 D4 D5

Onbepaalde
tijd

Bepaalde tijd
met uitzicht op vast

Bepaalde 
tijd

Verlengde
bepaalde tijd

930 39 58 34

1970

OBP

OP 54 95 149

Totaal

1061

2268

2900Totaal 93 153 183 3329

Instroom

365

Doorstroom Uitstroom

301 335

Instroom

310

Doorstroom

2017 2018

Uitstroom

255 358

Aantal In %

76 2,2%

Aantal In %

71

2017 2018

2,1%

20162015 2017 2018

HU: Ontbetaald ouderschapsverlof

Onderverdeling werkelijke kosten
per kalenderjaar

HU: Verlengd bevallingsverlof

CAO: Aanvullende afspraken
reiskosten woon-werkverkeer

CAO: Aanvullende afspraken
gezondheidsbeleid

CAO: Kinderopvang

Totaal

Budget conform CAO
(1,41% van het getotaliseerde jaarinkomen)

€113.155 €115.953 €147.922

€197.187 €166.458 €214.421

€1.242.766 €1.293.244 €1.443.975

€5.080 €3.435 €7.165

€639.898 €671.320 €699.820

€2.198.086 €2.250.410 €2.513.303

€144.019

€259.801

€1.406.465

€6.765

€699.271

€2.516.321

€2.122.630 €2.213.931 €2.302.060 €2.286.569

45
Lecturers

PhD-candidates

Teachers and
other researchers

388

86

NUMBER OF 
LECTURERS, TEACHERS AND OTHER
RESEARCHERS AND PHD-CANDIDATESOP

TEACHING AND RESEARCH STAFF (OP)/
SUPPORTIVE AND MANAGEMENT STAFF (OBP)
NUMBER OF EMPLOYEES

OBP

68%

32%

TOTAAL3329

1061

2268

Income
Results

  €323,9 million
€2,1 million

Solvency
Liquidity

37%
  0,85

FINANCES

Reference date 31-12-2018

2018 IN NUMBERS

34.527TOTAL 5.804

NUMBER OF
ENROLLED STUDENTS

Master unfunded

Bachelor full-time

Bachelor part-time & work-study

Master funded

Associate degree

27.401

4.019

2.323

617

167

NUMBER OF 
GRADUATES

4.300

580

758

132

34

0

20

‘24‘21 ‘22 ‘23‘202018 ‘19 ‘24‘21 ‘22 ‘23‘20 ‘24‘21 ‘22 ‘2320202019

6 6 6

13,5

18 18 18

2 2 2,5 3 4 4
2 2 2 2 2

Totaal

Aantal 
inschrijvingen per sector

Sociale studies

Economie

Educatie

Gezondheid

Techniek

6.826

6.617

9.546

5.886

5.531

ONDERWIJS

PhD

Master
91%

13%

Percentage
Graden (OP)

€ 14,7
Miljoen

1e geldstroom 
(rijksbijdrage)

Miljoen
3e geldstroom 

(contracten)

Miljoen
2e geldstroom 

(subsidies)

€5,5 € 1,4

Middelen voor onderzoek

Miljoen
Overig

€ 0,2

Lorem ipsum

Master onbekostigd

Master bekostigd

Bachelor voltijd

Bachelor deeltijd en duaal

Associate degree

Totaal

688

2.786

28.334

3.900

382

671

2.675

28.073

3.635

216

707

2.519

27.708

3.611

133

638

2.247

27.873

3.727

54

617

2014 2015 2016 2017 2018

2.323

27.401

4.019

167

36.090 35.270 34.678 34.539 34.527

Master onbekostigd

Master bekostigd

Bachelor voltijd

Bachelor deeltijd en duaal

Associate degree

Totaal

223

1.014

4.090

831

88

192

970

3.845

676

100

155

938

3.923

623

89

159

825

4.158

600

44

132

2014 2015 2016 2017 2018

758

4.300

580

34

6.246 5.783 5.728 5.786 5.804

2017 2018

695 821Internationale
bachelor studenten

562 547Internationale
exchange studenten

2017 2018

500 577Studie

358 433Stage

De heer�prof. dr. A.P.W.P. (Guus) van Montfort�(voorzitter RvT)
1-8-2015
Nederlandse
1947
Bestuursvoorzitter Actiz�

De heer drs. J.C. (Jacques) van Ek
15-10-2007
Nederlandse
1945
Voormalig voorzitter hoofddirectie Fortis ASR Verzekeringsgroep

De heer drs. P.P.G. (Paul) Meulenberg MRE
01-04-2016
Nederlandse
1961
Managing Partner Real Estate Industry Deloitte Financial Advisory 
Services

Mevrouw drs. F.A.I.A. (Fabiènne) Hendricks 
25-10-2017
Nederlandse 
1984
Manager Tata Steel Training Centre

Mevrouw Ir. A. (Annemarie) van den Berg 
15-01-2018
Nederlandse
1960
Directeur Rabo Schretlen Vermogensmanagement

Mevrouw drs. Z. (Zakia) Guernina
7-05-2010
Nederlandse
1968
Directeur Bedrijfsvoering a.i. Koninklijke Bibliotheek

De heer drs. P. (Paul) de Krom (vanaf 13 oktober 2017 vicevoorzitter RvT)
01-02-2014
Nederlandse
1963
Voorzitter Raad van Bestuur TNO

Mevrouw prof. Dr. E.H. (Edith) Hooge
25-10-2017 
Nederlandse 
1967
Professor Boards and Governance in Education en Directeur TIAS 
Governance LAB

De heer prof. Dr. H. (Ed) Brinksma
01-01-2018
Nederlandse 
1957
President Hamburg University of Technology

Raad van Toezicht
De heer prof. dr. A.P.W.P. van Montfort

MevrouwIr. A. van den Berg MBA

De heer prof. dr. H. Brinksma

De heer prof. dr. J.A. Bruijn

De heer drs. J.C. van Ek

Mevrouw drs. Z. Guernina

Mevrouw F.A.I.A. Hendricks MSc

Mevrouw prof. dr. E.H. Hooge

Mevrouw mr. drs. C. Kervezee

De heer drs. P. de Krom

De heer drs. P.P.G. Meulenberg MRE

Mevrouw mr. I.D. Thijssen

voorzitter

lid

lid

lid

lid

lid

lid

lid

lid

lid

lid

lid

hele jaar

vanaf 15-1-2018

hele jaar

-

hele jaar

t/m 20-5-2018

hele jaar

hele jaar

-

hele jaar

hele jaar

-

€15.465

€10.868

€11.341

-

€11.341

€4.350

€11.341

€11.341

-

€11.341

€11.341

-

€15.000

-

-

€8.951

€11.000

€11.000

€2.049

€2.049

€8.951

€11.000

€11.000

€10.668

Functie Beloning plus
belastbare onkosten-

vergoedingen

Dienstverband

2018             2017

€15.465

€10.868

€11.341

-

€11.341

€4.350

€11.341

€11.341

-

€11.341

€11.341

-

€15.000

-

-

€8.951

€11.000

€11.000

€2.049

€2.049

€8.951

€11.000

€11.000

€10.668

2018             2017

Totaal bezoldiging
WNT

College van Bestuur
J. Bogerd MBA

Dr. Ir A.A.J.M. Franken MBA

T. Zweed

voorzitter 

lid

lid

€19.028      €17.858 

€19.257      €17.960

€19.251      €18.066

€188.990      €180.994

€188.991      €183.222

€188.990      €180.996

hele jaar

hele jaar

hele jaar

1

1

1

€169.962      €163.136

€169.734      €165.262

€169.739      €162.930

Functie Beloning plus
belastbare onkosten-

vergoedingen

2018           2017 2018         20172018            2017

Voorzieningen
t.b.v. beloningen

betaalbaar op
termijn

Totaal bezoldiging
WNT

Dienst-
verband

fte

Reiskosten binnenland

Reiskosten buitenland

Representatie

Overige kosten

Totaal

€510,-

€1.008,-

-

€4.990,-

€6.508,-

€10.456,-

€4.209,-

-

€14.850,-

€29.515,-

€7.386,-

€2.281,-

-

€4.870,-

€14.537,-

€2.560,-

€920,-

-

€4.990,-

€8.470,-

T. Zweed TotaalA.A.J.M. FrankenJ. Bogerd Naam organisatie 
waaraan is uitbesteed

Private of
publieke
instelling

Naam CROHO
opleiding

Wat is uitbesteed/
wat is de aard van
de uitbesteding

Omvang
van

uitbesteding
(aantal ECTS)

Kosten van
het verslagjaar:

begroot en
realisatie

Is voldaan aan 
de 8 voorwaarden, 

genoemd in 
‘Helderheid bekostiging

hoger onderwijs’?

USBO (UU)

TSC

Als Volgt

Downside Up

privaat

publiek

privaat

privaat

bachelor Arbeid
& Organisatie

IVK

HBO Recht

HBO Recht

deel minor (bestuurs- 
en org. wetenschap)

minor crowd event
management

minor LBAS

minor LBAS

30

30

30

€34.500,-15

€34.000,-

€46.000,-

€23.760,-

volledig

volledig

volledig

volledig

Begroting
2019

MJR
2020

MJR
2021

MJR
2022

MJR
2023

Realisatie
2019

Aantallen studenten
(peildatum 1 oktober)

Personele bezetting in FTE
(ultimo verslagjaar)

Bestuur

Personeel primair proces /
docerend personeel

Ondersteunend personeel /
overige medewerkers

Totaal

35.138

3

1.732

971

2.706

35.199

3

1.883

974

2.860

35.270

3

1.893

965

2.861

35.478

3

1.903

965

2.872

35.773

3

1.943

965

2.911

35.987

3

1.981

965

2.950

Rijksbijdragen OCW
Overige overheidsbijdragen en subsidies

College-, cursus- en/of examengelden
Baten van werk in opdracht van derden

Overige baten

Personeelslasten
Afschrijvingen

Huisvestingslasten
Overige lasten

Totaal baten

Bedragen x €1000,-

Baten

Totaal lasten

Lasten

Saldo financiële bedrijfsvoering
Saldo baten en lasten gewone bedrijfsvoering

Vennootschapbelasting
Totaal resultaat (voor belasting)

Totaal resultaat (na belasting)

Begroting
2019

MJR
2020

MJR
2021

MJR
2022

MJR
2023

Realisatie
2018

226.869
7.720

64.070
18.233
6.996

248.382
18.020
12.975
40.417

323.888

319.794

4.094
- 1.658

2.436
- 309

2.127

226.759
8.570

61.702
15.235
8.286

255.061
20.013
11.846
39.688

320.552

326.608

- 6.056
- 1.703

- 7.759
- 233

- 7.992

227.978
9.030

61.889
15.845
8.731

255.891
20.135
11.556
41.359

323.473

328.941

- 5.468
- 1.303

- 6.771
- 233

- 7.004

236.182
9.183

62.979
16.082
8.879

256.993
19.997
11.182
42.374

333.305

330.547

2.758
- 1.203

1.555
- 233

1.322

241.550
9.234

64.384
16.225
8.928

260.151
19.990
11.146
42.747

340.321

334.034

6.287
- 1.203

5.084
- 233

4.851

243.568
9.335

65.458
16.363
9.027

263.986
20.328
11.429
42.567

343.751

338.310

5.441
- 1.203

4.238
- 233

4.005

Materiële vaste activa
Financiële vaste activa

Totaal

Totaal

Vaste activa

Activa

Totaal activa

Totaal

Vorderingen
Liquide middelen

Vlottende activa

Algemene reserve
Bestemmingsreserve

Eigen vermogen

Passiva

Totaal passiva

Realisatie
2018

223.004
5.271

Bedragen x €1000,-

228.275

290.220

61.945

108.083

13.147
48.797

86.443
21.640

290.220

25.837
83.133
73.167

Begroting
2019

279.361

25.837
80.267
73.167

211.517
5.125

216.642

279.361

62.719

100.091

13.147
49.571

85.018
15.073

Voorzieningen
Langlopende schulden
Kortlopende schulden

MJR
2020

266.390

22.737
77.400
73.167

196.597
4.834

201.576

266.390

64.814

93.086

13.147
51.666

84.189
8.897

MJR
2021

261.745

19.637
74.533
73.167

182.365
4.834

187.198

261.745

74.547

94.408

13.147
61.399

85.904
8.504

MJR
2022

263.729

19.637
71.667
73.166

170.998
4.688

175.686

263.729

88.043

99.259

13.147
74.895

89.448
9.811

MJR
2023

264.868

19.637
68.800
73.167

156.180
4.542

160.722

264.868

104.146

103.264

13.147
90.998

92.851
10.413

Aantal
toewijzingen

2018

Aantal
aanvragen

Totaal 
bedrag

Gemiddelde
hoogte van de
toekenningen 

Afstudeerfonds (overmacht)

HU Excellent en Talent Scholarships voor
niet-EER studenten (kennisbeurzen) en
Holland Scholarships (in- en uitgaand)

Topsportfonds

Beurzen studentenorganisaties stad
inclusief studieverenigingen

Noodfonds

Totaal

Gemiddelde
duur van de

toekenningen 

73 68 €86.540,- €356,-

100 60 €178.000,- €2.967,-

6

191

2

6 €2.890,- €482,-

€1.266,-

€534,-

188  €238.093,-

2  €1.069,-

324372 €506.592,-

3,6 mnd

3 mnd

Eenmalig

Eenmalig

Eenmalig-

45
Lecturers

PhD-candidates

Teachers and
other researchers

388
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NUMBER OF 
LECTURERS, TEACHERS AND OTHER
RESEARCHERS AND PHD-CANDIDATES

OP

TEACHING AND RESEARCH STAFF (OP)/
SUPPORTIVE AND MANAGEMENT STAFF (OBP)
NUMBER OF EMPLOYEES

OBP

68%

32%

TOTAAL3329

1061

2268

Income
Results

  €323,9 million
€2,1 million

Solvency
Liquidity

37%
  0,85

FINANCES

Reference date 31-12-2018

2018 IN NUMBERS

34.527TOTAL 5.804

NUMBER OF
ENROLLED STUDENTS

Master unfunded

Bachelor full-time

Bachelor part-time & work-study

Master funded

Associate degree

27.401

4.019

2.323

617

167

NUMBER OF 
GRADUATES

4.300

580

758

132

34

49
Lectoren

Promovendi

Docenten en
andere onderzoekers

347

113

Aantal
Lectoren, onderzoekers en promovendi

2.409

Aantal 
personeelsleden

1.143

OP

OBP

Totaal 3.552

32%

68%

Baten
Resultaat

  € 331,0 miljoen
€ 6,2 miljoen

Solvabiliteit
Liquiditeit

36%
  1,14

FINANCIËN

Peildatum 31-12-2019

2019 IN CIJFERS

36.275 5.442

Aantal 
ingeschreven studenten

Master onbekostigd

Bachelor voltijd

Bachelor deeltijd en duaal

Master bekostigd

Associate degree

27.800

5.109

2.159

642

565

Aantal
gediplomeerden

3.913

555

790

138

46

45
Lectoren

Promovendi

Docenten en
andere onderzoekers

388

86

AANTAL 
LECTOREN, ONDERZOEKERS
EN PROMOVENDIOP

OP/OBP
AANTAL PERSONEELSLEDEN

OBP

68%

32%

TOTAAL3329

1061

2268

Baten
Resultaat

  €323,9 miljoen
€2,1 miljoen

Solvabiliteit
Liquiditeit

37%
  0,85

FINANCIEN

Peildatum 31-12-2018

2018 IN CIJFERS

34.527TOTAAL 5.804

AANTAL
INGESCHREVEN STUDENTEN

Master onbekostigd

Bachelor voltijd

Bachelor deeltijd en duaal

Master bekostigd

Associate degree

27.401

4.019

2.323

617

167

AANTAL 
GEDIPLOMEERDEN

4.300

580

758

132

34

BESTUURSDIENSTRAAD

BESTUURSDIENST

INSTITUUTSRADEN

INSTITUTEN
• Instituut Archimedes
• Instituut Theo Thijssen
• Instituut voor Gebaren, 
• Taal en Dovenstudies
• Seminarium voor Orthopedagogiek
• Instituut voor Communicatie
• Instituut voor Media
• Institute for Engineering & Design
• Instituut voor Gebouwde Omgeving
• Institute for Life Sciences & Chemistry
• Institute for Information &
   Communication Technology
• Institute for Business Administration

• Institute for Finance & Accounting
• Institute for Marketing and Commerce
• Institute for International Business Studies
• Instituut voor Arbeid & Organisatie
• Instituut voor Social Work
• Instituut voor Ecologische Pedagogiek
• Instituut voor Recht
• Instituut voor Veiligheid
• Instituut voor Bewegingsstudies
• Instituut voor Paramedische Studies
• Instituut voor Verpleegkundige Studies
• Instituut voor Associate Degrees

KENNISCENTRA
• Leren en innoveren
• Gezond en duurzaam leven
• Sociale innovatie
• Economisch sterke en 
   creatieve stad

HU DIENSTEN
• Bedrijfsvoering
• Business Control
• Marketing & Communicatie
• Onderwijs, Onderzoek en
   Studentzaken
• Human Resources
• Informatiemanagement & ICT

DIENSTENRAADKENNISCENTRARAAD

RAAD VAN TOEZICHT

COLLEGE VAN BESTUUR

HOGESCHOOLRAAD HU

0%

35%

2010 20112009 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

MASTER

19,5%

0%

15%

20152014 2016 2017 2018

ASSOCIATE DEGREE

3%
0%

10%

2010 20112009 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

VOLTIJDDEELTIJD

9,9%

6,7%

HU GEMEENSCHAP
EN STUDENT

BETROKKENHEID

DIGITALE
LEEROMGEVING

OP IN INSTITUTEN
STRUCTUREEL

3 14 - 18 10 15 10 6 13 1

Eindoordeel

Standaard 1:
beoogde leerresultaten

Standaard 2:
onderwijs leeromgeving

Standaard 3:
toetsen

Standaard 4:
gerealiseerde leerresultaten

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

0% 0% - 17% 10% 47% 0% 17% 15% 0%

100% 0% - 50% 40% 93% 50% 100% 15% 100%

100% 14% - 33% 50% 60% 80% 50% 85% 100%

67% 7% - 17% 10% 80% 90% 50% 62% 0%

0% 0% - 17% 10% 47% 0% 17% 15% 0%

Aantal opleidingen

Inkomsten 1e geldstroom (rijksbijdrage)

Inkomsten 3e geldstroom

Overige middelen voor onderzoek die
niet vallen onder genoemde categorieën

Inkomsten 2e geldstroom (subsidies)

€800.000,-

€1.199.000,-

€20.561.000,-

€4.441.000,-

€14.121.000,-

Totaal besteed

Lectoren

Docenten en 
andere onderzoekers

Promovendi

Ondersteuning

Totaal  aantal Totaal  fte’s Aantal gepromoveerden

53 19,69 1

86 44,54 -

388 104,65 135

45 29,72 45

METHODISCH
GRONDIG

THEORETISCH 
VERANKERD &
RELEVANT

ETHISCH
VERANTWOORD

PRAKTISCH
VERANKERD &
RELEVANT

KWALITEIT VAN PRAKTIJKGERICHT ONDERZOEK

KENNISONTWIKKELING PERSOONSONTWIKKELING SYSTEEMONTWIKKELING

ONDERWIJS EN
PROFFESIONALISERING

WETENSCHAP

BEROEPSPRAKTIJK
Bijdrage aan body of 

knowledge van genoemde 
sectoren

Professionalisering in 
genoemde sectoren door 

onderzoek 

Veranderingen door onderzoek 
gerealiseerd (bij organisaties) in 

genoemde sectoren 

Bijdrage aan body of 
knowledge van HU 

onderwijs 

Professionalisering in de HU 
door onderzoek 

Veranderingen door 
onderzoek gerealiseerd in 

de HU 

Professionalisering in 
wetenschappelijke wereld 

door onderzoek 

Bijdrage aan body of 
knowledge in het 

wetenschapsdomein 

Veranderingen door 
onderzoek gerealiseerd in 
wetenschappelijke wereld 

DOORVERWERKING NAAR IN DE VORM VAN

Nevenfuncties College van Bestuur in 2018: 
(naam, bedrijf/instelling, type nevenfunctie, functie)

Jan Bogerd
Op persoonlijke titel

Bestuur Stichting Studielink, voorzitter

Bestuur Eigen Wijkse Energie Coöperatie, lid

Uit hoofde functie

Bestuur Vereniging Hogescholen, lid

Bestuurscommissie Onderwijs, Vereniging Hogescholen, voorzitter

Stichting Digital Competence HUB, voorzitter

EBU Board, cluster HCA / kernteam, lid

Utrechtsch Vrouwelijke Studentenvereniging / Nieuwe  Vereniging van Vrouwelijke Studenten te Utrecht (UVSV/NVVSU), lid comité

van  aanbeveling almanakredactie

Utrechtsch Studenten Corps (USC), lid comité van aanbeveling Vidius Studentenunie, lid comité van aanbeveling

AEGEE-Utrecht, lid comité van aanbeveling

SIB-Utrecht, lid comité van aanbeveling

Anton Franken
Op persoonlijke titel

Adviescommissie VSBfonds (tot 15-11-2018), lid

Raad van Advies Octrooigilde, Octrooicentrum Nederland  onderdeel van Rijksdienst voor Ondernemend Nederland (RVO.nl),

ministerie van Economische Zaken, lid

Raad van Advies Academic Transfer, lid

Raad van Toezicht Stichting Sympany, lid

Uit hoofde functie

Bestuurscommissie onderzoek, Vereniging Hogescholen, lid

UAS10 (m.i.v. 1-9-2018), voorzitter

EBU Bord, cluster health, lid

CARPE Consortium, lid

Tineke Zweed
Op persoonlijke titel

Bestuur Stichting Bas eigen Baas, secretaris, penningmeester

Bestuur van de Stichting Studentenzorgvereniging ISO/LSVb, lid

Uit hoofde functie

Bestuurscommissie Bekostiging, Vereniging Hogescholen, lid

Vereniging Samenwerkingsverband Uithofbeheer, lid penning meester per 1-10-2018

Alliantie Ontmoeting van Utrecht Oost Sciencepark, bestuurlijk ambassadeur

Ledenraad SURF, lid

Totaal baten

Totaal lasten

Financiële baten en lasten

Realisatie 2018 Begroting 2018 Realisatie 2017

- €1.658.000,- - €1.703.000,- - €1.539.000,-

€4.094.000,-

€2.436.000,- - €2.306.000,- - €6.023.000,-

Belastingen - €309.000,- - €244.000,- - €387.000,-

Netto resultaat na belastingen €2.127.000,- - €2.550.000,- - €6.410.000,-

- €603.000,- - €4.484.000,-

€319.794.000,- €312.953.000,- €319.702.000,-

€323.888.000,- €312.350.000,- €315.218.000,-

Solvabiliteit

Solvabiliteit 2

Liquiditeit 0,86 0,89 1,42

45% 43% 46%

36%

0,85

46%

37% 35%

1,02

44%

36% 39%

1,20

45%

38%

MJR
2023

Begroting
2019

Realisatie
2018

MJR
2020

MJR
2021

MJR
2022

3% van totale bruto jaarinkomen in 2018

Totaal besteed in 2018

Meer/minder besteed

Totaal te besteden in 2018

- €112.000,-

€4.833.000,-

€4.945.000,-

€4.945.000,-

-0,1%

2,9%

3%

0%

6%

20142013 2015 2016 2017 2018

TOTAAL HUHBO BRANCHE

4,4% 4,1%

OP

OBP

68%

32%

Totaan aantal personeelsleden

2018

1061

2268

3329

OP

OBP

69%

31%

Totaan aantal personeelsleden

2017

1062

2354

3416

OP Geslacht HU-breed

1240

2089

3329

Vrouw

Man

Totaal aantal

63%

37%876

1392

2268

Vrouw

Man

Totaal aantal

61%

39%364

697

1061

Vrouw

Man

Totaal aantal

66%

34%

OBP

2016 2017 2018

OBP OP Totaal OBP OP Totaal OBP OP Totaal

Einde contract voor bepaalde tijd

Pensioenen

Onvrijwillige beëndiging

Overlijden medewerker

Opzegging dienstverband
door medewerker

Wederzijds goedvinden
(vaststellingsovereenkomst)

Totaal

28 42 70

22 46 68

3 4 7

2 2 4

43 73 116

28 34 62

126 201 327

17 71 88

24 44 68

8 11 19

0 2 2

40 74 114

27 17 44

116 219 335

31 88 119

7 30 37

2 6 8

1 1 2

48 111 159

21 12 33

110 248 358

20-24 25-29 Totaal30-34 34-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65+

176 33614

0,4%

72424

5,3% 10,1% 12,7%

498 450 454 470

15% 13,5% 13,6%

435

14,1% 13,1% 2,2%

64 10510

0,3%

26 1061

31,9%

2268

68,1%

3329

100%

120

1,9% 3,2% 3,6%

153 156 153 147

4,6% 4,7% 4,6%

127

4,4% 3,8% 0,8%

112 2314

0,1%

46304

3,4% 6,9% 9,1%

345 294 301 323

10,4% 9,8% 9%

308

9,7% 9,3% 1,4%

OBP

OP

HU-breed

D2 D3 D4 D5

Onbepaalde
tijd

Bepaalde tijd
met uitzicht op vast

Bepaalde 
tijd

Verlengde
bepaalde tijd

930 39 58 34

1970

OBP

OP 54 95 149

Totaal

1061

2268

2900Totaal 93 153 183 3329

Instroom

365

Doorstroom Uitstroom

301 335

Instroom

310

Doorstroom

2017 2018

Uitstroom

255 358

Aantal In %

76 2,2%

Aantal In %

71

2017 2018

2,1%

20162015 2017 2018

HU: Ontbetaald ouderschapsverlof

Onderverdeling werkelijke kosten
per kalenderjaar

HU: Verlengd bevallingsverlof

CAO: Aanvullende afspraken
reiskosten woon-werkverkeer

CAO: Aanvullende afspraken
gezondheidsbeleid

CAO: Kinderopvang

Totaal

Budget conform CAO
(1,41% van het getotaliseerde jaarinkomen)

€113.155 €115.953 €147.922

€197.187 €166.458 €214.421

€1.242.766 €1.293.244 €1.443.975

€5.080 €3.435 €7.165

€639.898 €671.320 €699.820

€2.198.086 €2.250.410 €2.513.303

€144.019

€259.801

€1.406.465

€6.765

€699.271

€2.516.321

€2.122.630 €2.213.931 €2.302.060 €2.286.569

45
Lecturers

PhD-candidates

Teachers and
other researchers
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NUMBER OF 
LECTURERS, TEACHERS AND OTHER
RESEARCHERS AND PHD-CANDIDATESOP

TEACHING AND RESEARCH STAFF (OP)/
SUPPORTIVE AND MANAGEMENT STAFF (OBP)
NUMBER OF EMPLOYEES

OBP

68%

32%

TOTAAL3329

1061

2268

Income
Results

  €323,9 million
€2,1 million

Solvency
Liquidity

37%
  0,85

FINANCES

Reference date 31-12-2018

2018 IN NUMBERS

34.527TOTAL 5.804

NUMBER OF
ENROLLED STUDENTS

Master unfunded

Bachelor full-time

Bachelor part-time & work-study

Master funded

Associate degree

27.401

4.019

2.323

617

167

NUMBER OF 
GRADUATES

4.300

580

758

132

34

0

20

‘24‘21 ‘22 ‘23‘202018 ‘19 ‘24‘21 ‘22 ‘23‘20 ‘24‘21 ‘22 ‘2320202019

6 6 6

13,5

18 18 18

2 2 2,5 3 4 4
2 2 2 2 2

Totaal

Aantal 
inschrijvingen per sector

Sociale studies

Economie

Educatie

Gezondheid

Techniek

6.826

6.617

9.546

5.886

5.531

ONDERWIJS

PhD

Master
91%

13%

Percentage
Graden (OP)

€ 14,7
Miljoen

1e geldstroom 
(rijksbijdrage)

Miljoen
3e geldstroom 

(contracten)

Miljoen
2e geldstroom 

(subsidies)

€5,5 € 1,4

Middelen voor onderzoek

Miljoen
Overig

€ 0,2

Lorem ipsum

Bachelors (alle varianten) 
Totaalbeeld vanuit expert, student en afgestudeerde

Expertoordeel (NVAO) 
geaccrediteerd

Studenten, waardering 
opleiding (NSE): HU 3,6 - 

vergelijkbare instellingen 3,8

Student studeert door in 
hoger onderwijs na 1 jaar 

(VH): HU 85% - verglijkbare 
 instellingen 88%

Afgestudeerden, waardering 
beroepsvoorbereiding 

(HBO-Monitor: HU 7,1 - 
vergelijkbare instellingen 7,2

Afgestudeerden, 
beroepssucces (HBO- 

Monitor): HU 8,0 -  
vergelijkbare instellingen 8,0

Vergelijkbare
instellingen

HU

Master onbekostigd

Master bekostigd

Bachelor voltijd

Bachelor deeltijd en duaal

Associate degree

Totaal

688

2.786

28.334

3.900

382

671

2.675

28.073

3.635

216

707

2.519

27.708

3.611

133

638

2.247

27.873

3.727

54

617

2014 2015 2016 2017 2018

2.323

27.401

4.019

167

36.090 35.270 34.678 34.539 34.527

Master onbekostigd

Master bekostigd

Bachelor voltijd

Bachelor deeltijd en duaal

Associate degree

Totaal

223

1.014

4.090

831

88

192

970

3.845

676

100

155

938

3.923

623

89

159

825

4.158

600

44

132

2014 2015 2016 2017 2018

758

4.300

580

34

6.246 5.783 5.728 5.786 5.804

2017 2018

695 821Internationale
bachelor studenten

562 547Internationale
exchange studenten

2017 2018

500 577Studie

358 433Stage

De heer�prof. dr. A.P.W.P. (Guus) van Montfort�(voorzitter RvT)
1-8-2015
Nederlandse
1947
Bestuursvoorzitter Actiz�

De heer drs. J.C. (Jacques) van Ek
15-10-2007
Nederlandse
1945
Voormalig voorzitter hoofddirectie Fortis ASR Verzekeringsgroep

De heer drs. P.P.G. (Paul) Meulenberg MRE
01-04-2016
Nederlandse
1961
Managing Partner Real Estate Industry Deloitte Financial Advisory 
Services

Mevrouw drs. F.A.I.A. (Fabiènne) Hendricks 
25-10-2017
Nederlandse 
1984
Manager Tata Steel Training Centre

Mevrouw Ir. A. (Annemarie) van den Berg 
15-01-2018
Nederlandse
1960
Directeur Rabo Schretlen Vermogensmanagement

Mevrouw drs. Z. (Zakia) Guernina
7-05-2010
Nederlandse
1968
Directeur Bedrijfsvoering a.i. Koninklijke Bibliotheek

De heer drs. P. (Paul) de Krom (vanaf 13 oktober 2017 vicevoorzitter RvT)
01-02-2014
Nederlandse
1963
Voorzitter Raad van Bestuur TNO

Mevrouw prof. Dr. E.H. (Edith) Hooge
25-10-2017 
Nederlandse 
1967
Professor Boards and Governance in Education en Directeur TIAS 
Governance LAB

De heer prof. Dr. H. (Ed) Brinksma
01-01-2018
Nederlandse 
1957
President Hamburg University of Technology

Raad van Toezicht
De heer prof. dr. A.P.W.P. van Montfort

MevrouwIr. A. van den Berg MBA

De heer prof. dr. H. Brinksma

De heer prof. dr. J.A. Bruijn

De heer drs. J.C. van Ek

Mevrouw drs. Z. Guernina

Mevrouw F.A.I.A. Hendricks MSc

Mevrouw prof. dr. E.H. Hooge

Mevrouw mr. drs. C. Kervezee

De heer drs. P. de Krom

De heer drs. P.P.G. Meulenberg MRE

Mevrouw mr. I.D. Thijssen

voorzitter

lid

lid

lid

lid

lid

lid

lid

lid

lid

lid

lid

hele jaar

vanaf 15-1-2018

hele jaar

-

hele jaar

t/m 20-5-2018

hele jaar

hele jaar

-

hele jaar

hele jaar

-

€15.465

€10.868

€11.341

-

€11.341

€4.350

€11.341

€11.341

-

€11.341

€11.341

-

€15.000

-

-

€8.951

€11.000

€11.000

€2.049

€2.049

€8.951

€11.000

€11.000

€10.668

Functie Beloning plus
belastbare onkosten-

vergoedingen

Dienstverband

2018             2017

€15.465

€10.868

€11.341

-

€11.341

€4.350

€11.341

€11.341

-

€11.341

€11.341

-

€15.000

-

-

€8.951

€11.000

€11.000

€2.049

€2.049

€8.951

€11.000

€11.000

€10.668

2018             2017

Totaal bezoldiging
WNT

College van Bestuur
J. Bogerd MBA

Dr. Ir A.A.J.M. Franken MBA

T. Zweed

voorzitter 

lid

lid

€19.028      €17.858 

€19.257      €17.960

€19.251      €18.066

€188.990      €180.994

€188.991      €183.222

€188.990      €180.996

hele jaar

hele jaar

hele jaar

1

1

1

€169.962      €163.136

€169.734      €165.262

€169.739      €162.930

Functie Beloning plus
belastbare onkosten-

vergoedingen

2018           2017 2018         20172018            2017

Voorzieningen
t.b.v. beloningen

betaalbaar op
termijn

Totaal bezoldiging
WNT

Dienst-
verband

fte

Reiskosten binnenland

Reiskosten buitenland

Representatie

Overige kosten

Totaal

€510,-

€1.008,-

-

€4.990,-

€6.508,-

€10.456,-

€4.209,-

-

€14.850,-

€29.515,-

€7.386,-

€2.281,-

-

€4.870,-

€14.537,-

€2.560,-

€920,-

-

€4.990,-

€8.470,-

T. Zweed TotaalA.A.J.M. FrankenJ. Bogerd Naam organisatie 
waaraan is uitbesteed

Private of
publieke
instelling

Naam CROHO
opleiding

Wat is uitbesteed/
wat is de aard van
de uitbesteding

Omvang
van

uitbesteding
(aantal ECTS)

Kosten van
het verslagjaar:

begroot en
realisatie

Is voldaan aan 
de 8 voorwaarden, 

genoemd in 
‘Helderheid bekostiging

hoger onderwijs’?

USBO (UU)

TSC

Als Volgt

Downside Up

privaat

publiek

privaat

privaat

bachelor Arbeid
& Organisatie

IVK

HBO Recht

HBO Recht

deel minor (bestuurs- 
en org. wetenschap)

minor crowd event
management

minor LBAS

minor LBAS

30

30

30

€34.500,-15

€34.000,-

€46.000,-

€23.760,-

volledig

volledig

volledig

volledig

Begroting
2019

MJR
2020

MJR
2021

MJR
2022

MJR
2023

Realisatie
2019

Aantallen studenten
(peildatum 1 oktober)

Personele bezetting in FTE
(ultimo verslagjaar)

Bestuur

Personeel primair proces /
docerend personeel

Ondersteunend personeel /
overige medewerkers

Totaal

35.138

3

1.732

971

2.706

35.199

3

1.883

974

2.860

35.270

3

1.893

965

2.861

35.478

3

1.903

965

2.872

35.773

3

1.943

965

2.911

35.987

3

1.981

965

2.950

Rijksbijdragen OCW
Overige overheidsbijdragen en subsidies

College-, cursus- en/of examengelden
Baten van werk in opdracht van derden

Overige baten

Personeelslasten
Afschrijvingen

Huisvestingslasten
Overige lasten

Totaal baten

Bedragen x €1000,-

Baten

Totaal lasten

Lasten

Saldo financiële bedrijfsvoering
Saldo baten en lasten gewone bedrijfsvoering

Vennootschapbelasting
Totaal resultaat (voor belasting)

Totaal resultaat (na belasting)

Begroting
2019

MJR
2020

MJR
2021

MJR
2022

MJR
2023

Realisatie
2018

226.869
7.720

64.070
18.233
6.996

248.382
18.020
12.975
40.417

323.888

319.794

4.094
- 1.658

2.436
- 309

2.127

226.759
8.570

61.702
15.235
8.286

255.061
20.013
11.846
39.688

320.552

326.608

- 6.056
- 1.703

- 7.759
- 233

- 7.992

227.978
9.030

61.889
15.845
8.731

255.891
20.135
11.556
41.359

323.473

328.941

- 5.468
- 1.303

- 6.771
- 233

- 7.004

236.182
9.183

62.979
16.082
8.879

256.993
19.997
11.182
42.374

333.305

330.547

2.758
- 1.203

1.555
- 233

1.322

241.550
9.234

64.384
16.225
8.928

260.151
19.990
11.146
42.747

340.321

334.034

6.287
- 1.203

5.084
- 233

4.851

243.568
9.335

65.458
16.363
9.027

263.986
20.328
11.429
42.567

343.751

338.310

5.441
- 1.203

4.238
- 233

4.005

Materiële vaste activa
Financiële vaste activa

Totaal

Totaal

Vaste activa

Activa

Totaal activa

Totaal

Vorderingen
Liquide middelen

Vlottende activa

Algemene reserve
Bestemmingsreserve

Eigen vermogen

Passiva

Totaal passiva

Realisatie
2018

223.004
5.271

Bedragen x €1000,-

228.275

290.220

61.945

108.083

13.147
48.797

86.443
21.640

290.220

25.837
83.133
73.167

Begroting
2019

279.361

25.837
80.267
73.167

211.517
5.125

216.642

279.361

62.719

100.091

13.147
49.571

85.018
15.073

Voorzieningen
Langlopende schulden
Kortlopende schulden

MJR
2020

266.390

22.737
77.400
73.167

196.597
4.834

201.576

266.390

64.814

93.086

13.147
51.666

84.189
8.897

MJR
2021

261.745

19.637
74.533
73.167

182.365
4.834

187.198

261.745

74.547

94.408

13.147
61.399

85.904
8.504

MJR
2022

263.729

19.637
71.667
73.166

170.998
4.688

175.686

263.729

88.043

99.259

13.147
74.895

89.448
9.811

MJR
2023

264.868

19.637
68.800
73.167

156.180
4.542

160.722

264.868

104.146

103.264

13.147
90.998

92.851
10.413

Aantal
toewijzingen

2018

Aantal
aanvragen

Totaal 
bedrag

Gemiddelde
hoogte van de
toekenningen 

Afstudeerfonds (overmacht)

HU Excellent en Talent Scholarships voor
niet-EER studenten (kennisbeurzen) en
Holland Scholarships (in- en uitgaand)

Topsportfonds

Beurzen studentenorganisaties stad
inclusief studieverenigingen

Noodfonds

Totaal

Gemiddelde
duur van de

toekenningen 

73 68 €86.540,- €356,-

100 60 €178.000,- €2.967,-

6

191

2

6 €2.890,- €482,-

€1.266,-

€534,-

188  €238.093,-

2  €1.069,-

324372 €506.592,-

3,6 mnd

3 mnd

Eenmalig

Eenmalig

Eenmalig-

45
Lecturers

PhD-candidates

Teachers and
other researchers
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NUMBER OF 
LECTURERS, TEACHERS AND OTHER
RESEARCHERS AND PHD-CANDIDATES

OP

TEACHING AND RESEARCH STAFF (OP)/
SUPPORTIVE AND MANAGEMENT STAFF (OBP)
NUMBER OF EMPLOYEES

OBP

68%

32%

TOTAAL3329

1061

2268

Income
Results

  €323,9 million
€2,1 million

Solvency
Liquidity

37%
  0,85

FINANCES

Reference date 31-12-2018

2018 IN NUMBERS

34.527TOTAL 5.804

NUMBER OF
ENROLLED STUDENTS

Master unfunded

Bachelor full-time

Bachelor part-time & work-study

Master funded

Associate degree

27.401

4.019

2.323

617

167

NUMBER OF 
GRADUATES

4.300

580

758

132

34

49
Lectoren

Promovendi

Docenten en
andere onderzoekers

347

113

Aantal
Lectoren, onderzoekers en promovendi

2.409

Aantal 
personeelsleden

1.143

OP

OBP

Totaal 3.552

32%

68%

Baten
Resultaat

  € 331,0 miljoen
€ 6,2 miljoen

Solvabiliteit
Liquiditeit

36%
  1,14

FINANCIËN

Peildatum 31-12-2019

2019 IN CIJFERS

36.275 5.442

Aantal 
ingeschreven studenten

Master onbekostigd

Bachelor voltijd

Bachelor deeltijd en duaal

Master bekostigd

Associate degree

27.800

5.109

2.159

642

565

Aantal
gediplomeerden

3.913

555

790

138

46

45
Lectoren

Promovendi

Docenten en
andere onderzoekers

388

86

AANTAL 
LECTOREN, ONDERZOEKERS
EN PROMOVENDIOP

OP/OBP
AANTAL PERSONEELSLEDEN

OBP

68%

32%

TOTAAL3329

1061

2268

Baten
Resultaat

  €323,9 miljoen
€2,1 miljoen

Solvabiliteit
Liquiditeit

37%
  0,85

FINANCIEN

Peildatum 31-12-2018

2018 IN CIJFERS

34.527TOTAAL 5.804

AANTAL
INGESCHREVEN STUDENTEN

Master onbekostigd

Bachelor voltijd

Bachelor deeltijd en duaal

Master bekostigd

Associate degree

27.401

4.019

2.323

617

167

AANTAL 
GEDIPLOMEERDEN

4.300

580

758

132

34

BESTUURSDIENSTRAAD

BESTUURSDIENST

INSTITUUTSRADEN

INSTITUTEN
• Instituut Archimedes
• Instituut Theo Thijssen
• Instituut voor Gebaren, 
• Taal en Dovenstudies
• Seminarium voor Orthopedagogiek
• Instituut voor Communicatie
• Instituut voor Media
• Institute for Engineering & Design
• Instituut voor Gebouwde Omgeving
• Institute for Life Sciences & Chemistry
• Institute for Information &
   Communication Technology
• Institute for Business Administration

• Institute for Finance & Accounting
• Institute for Marketing and Commerce
• Institute for International Business Studies
• Instituut voor Arbeid & Organisatie
• Instituut voor Social Work
• Instituut voor Ecologische Pedagogiek
• Instituut voor Recht
• Instituut voor Veiligheid
• Instituut voor Bewegingsstudies
• Instituut voor Paramedische Studies
• Instituut voor Verpleegkundige Studies
• Instituut voor Associate Degrees

KENNISCENTRA
• Leren en innoveren
• Gezond en duurzaam leven
• Sociale innovatie
• Economisch sterke en 
   creatieve stad

HU DIENSTEN
• Bedrijfsvoering
• Business Control
• Marketing & Communicatie
• Onderwijs, Onderzoek en
   Studentzaken
• Human Resources
• Informatiemanagement & ICT

DIENSTENRAADKENNISCENTRARAAD

RAAD VAN TOEZICHT

COLLEGE VAN BESTUUR

HOGESCHOOLRAAD HU

0%

35%

2010 20112009 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

MASTER

19,5%

0%

15%

20152014 2016 2017 2018

ASSOCIATE DEGREE

3%
0%

10%

2010 20112009 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

VOLTIJDDEELTIJD

9,9%

6,7%

HU GEMEENSCHAP
EN STUDENT

BETROKKENHEID

DIGITALE
LEEROMGEVING

OP IN INSTITUTEN
STRUCTUREEL

3 14 - 18 10 15 10 6 13 1

Eindoordeel

Standaard 1:
beoogde leerresultaten

Standaard 2:
onderwijs leeromgeving

Standaard 3:
toetsen

Standaard 4:
gerealiseerde leerresultaten

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

0% 0% - 17% 10% 47% 0% 17% 15% 0%

100% 0% - 50% 40% 93% 50% 100% 15% 100%

100% 14% - 33% 50% 60% 80% 50% 85% 100%

67% 7% - 17% 10% 80% 90% 50% 62% 0%

0% 0% - 17% 10% 47% 0% 17% 15% 0%

Aantal opleidingen

Inkomsten 1e geldstroom (rijksbijdrage)

Inkomsten 3e geldstroom

Overige middelen voor onderzoek die
niet vallen onder genoemde categorieën

Inkomsten 2e geldstroom (subsidies)

€800.000,-

€1.199.000,-

€20.561.000,-

€4.441.000,-

€14.121.000,-

Totaal besteed

Lectoren

Docenten en 
andere onderzoekers

Promovendi

Ondersteuning

Totaal  aantal Totaal  fte’s Aantal gepromoveerden

53 19,69 1

86 44,54 -

388 104,65 135

45 29,72 45

METHODISCH
GRONDIG

THEORETISCH 
VERANKERD &
RELEVANT

ETHISCH
VERANTWOORD

PRAKTISCH
VERANKERD &
RELEVANT

KWALITEIT VAN PRAKTIJKGERICHT ONDERZOEK

KENNISONTWIKKELING PERSOONSONTWIKKELING SYSTEEMONTWIKKELING

ONDERWIJS EN
PROFFESIONALISERING

WETENSCHAP

BEROEPSPRAKTIJK
Bijdrage aan body of 

knowledge van genoemde 
sectoren

Professionalisering in 
genoemde sectoren door 

onderzoek 

Veranderingen door onderzoek 
gerealiseerd (bij organisaties) in 

genoemde sectoren 

Bijdrage aan body of 
knowledge van HU 

onderwijs 

Professionalisering in de HU 
door onderzoek 

Veranderingen door 
onderzoek gerealiseerd in 

de HU 

Professionalisering in 
wetenschappelijke wereld 

door onderzoek 

Bijdrage aan body of 
knowledge in het 

wetenschapsdomein 

Veranderingen door 
onderzoek gerealiseerd in 
wetenschappelijke wereld 

DOORVERWERKING NAAR IN DE VORM VAN

Nevenfuncties College van Bestuur in 2018: 
(naam, bedrijf/instelling, type nevenfunctie, functie)

Jan Bogerd
Op persoonlijke titel

Bestuur Stichting Studielink, voorzitter

Bestuur Eigen Wijkse Energie Coöperatie, lid

Uit hoofde functie

Bestuur Vereniging Hogescholen, lid

Bestuurscommissie Onderwijs, Vereniging Hogescholen, voorzitter

Stichting Digital Competence HUB, voorzitter

EBU Board, cluster HCA / kernteam, lid

Utrechtsch Vrouwelijke Studentenvereniging / Nieuwe  Vereniging van Vrouwelijke Studenten te Utrecht (UVSV/NVVSU), lid comité

van  aanbeveling almanakredactie

Utrechtsch Studenten Corps (USC), lid comité van aanbeveling Vidius Studentenunie, lid comité van aanbeveling

AEGEE-Utrecht, lid comité van aanbeveling

SIB-Utrecht, lid comité van aanbeveling

Anton Franken
Op persoonlijke titel

Adviescommissie VSBfonds (tot 15-11-2018), lid

Raad van Advies Octrooigilde, Octrooicentrum Nederland  onderdeel van Rijksdienst voor Ondernemend Nederland (RVO.nl),

ministerie van Economische Zaken, lid

Raad van Advies Academic Transfer, lid

Raad van Toezicht Stichting Sympany, lid

Uit hoofde functie

Bestuurscommissie onderzoek, Vereniging Hogescholen, lid

UAS10 (m.i.v. 1-9-2018), voorzitter

EBU Bord, cluster health, lid

CARPE Consortium, lid

Tineke Zweed
Op persoonlijke titel

Bestuur Stichting Bas eigen Baas, secretaris, penningmeester

Bestuur van de Stichting Studentenzorgvereniging ISO/LSVb, lid

Uit hoofde functie

Bestuurscommissie Bekostiging, Vereniging Hogescholen, lid

Vereniging Samenwerkingsverband Uithofbeheer, lid penning meester per 1-10-2018

Alliantie Ontmoeting van Utrecht Oost Sciencepark, bestuurlijk ambassadeur

Ledenraad SURF, lid

Totaal baten

Totaal lasten

Financiële baten en lasten

Realisatie 2018 Begroting 2018 Realisatie 2017

- €1.658.000,- - €1.703.000,- - €1.539.000,-

€4.094.000,-

€2.436.000,- - €2.306.000,- - €6.023.000,-

Belastingen - €309.000,- - €244.000,- - €387.000,-

Netto resultaat na belastingen €2.127.000,- - €2.550.000,- - €6.410.000,-

- €603.000,- - €4.484.000,-

€319.794.000,- €312.953.000,- €319.702.000,-

€323.888.000,- €312.350.000,- €315.218.000,-

Solvabiliteit

Solvabiliteit 2

Liquiditeit 0,86 0,89 1,42

45% 43% 46%

36%

0,85

46%

37% 35%

1,02

44%

36% 39%

1,20

45%

38%

MJR
2023

Begroting
2019

Realisatie
2018

MJR
2020

MJR
2021

MJR
2022

3% van totale bruto jaarinkomen in 2018

Totaal besteed in 2018

Meer/minder besteed

Totaal te besteden in 2018

- €112.000,-

€4.833.000,-

€4.945.000,-

€4.945.000,-

-0,1%

2,9%

3%

0%

6%

20142013 2015 2016 2017 2018

TOTAAL HUHBO BRANCHE

4,4% 4,1%

OP

OBP

68%

32%

Totaan aantal personeelsleden

2018

1061

2268

3329

OP

OBP

69%

31%

Totaan aantal personeelsleden

2017

1062

2354

3416

OP Geslacht HU-breed

1240

2089

3329

Vrouw

Man

Totaal aantal

63%

37%876

1392

2268

Vrouw

Man

Totaal aantal

61%

39%364

697

1061

Vrouw

Man

Totaal aantal

66%

34%

OBP

2016 2017 2018

OBP OP Totaal OBP OP Totaal OBP OP Totaal

Einde contract voor bepaalde tijd

Pensioenen

Onvrijwillige beëndiging

Overlijden medewerker

Opzegging dienstverband
door medewerker

Wederzijds goedvinden
(vaststellingsovereenkomst)

Totaal

28 42 70

22 46 68

3 4 7

2 2 4

43 73 116

28 34 62

126 201 327

17 71 88

24 44 68

8 11 19

0 2 2

40 74 114

27 17 44

116 219 335

31 88 119

7 30 37

2 6 8

1 1 2

48 111 159

21 12 33

110 248 358

20-24 25-29 Totaal30-34 34-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65+

176 33614

0,4%

72424

5,3% 10,1% 12,7%

498 450 454 470

15% 13,5% 13,6%

435

14,1% 13,1% 2,2%

64 10510

0,3%

26 1061

31,9%

2268

68,1%

3329

100%

120

1,9% 3,2% 3,6%

153 156 153 147

4,6% 4,7% 4,6%

127

4,4% 3,8% 0,8%

112 2314

0,1%

46304

3,4% 6,9% 9,1%

345 294 301 323

10,4% 9,8% 9%

308

9,7% 9,3% 1,4%

OBP

OP

HU-breed

D2 D3 D4 D5

Onbepaalde
tijd

Bepaalde tijd
met uitzicht op vast

Bepaalde 
tijd

Verlengde
bepaalde tijd

930 39 58 34

1970

OBP

OP 54 95 149

Totaal

1061

2268

2900Totaal 93 153 183 3329

Instroom

365

Doorstroom Uitstroom

301 335

Instroom

310

Doorstroom

2017 2018

Uitstroom

255 358

Aantal In %

76 2,2%

Aantal In %

71

2017 2018

2,1%

20162015 2017 2018

HU: Ontbetaald ouderschapsverlof

Onderverdeling werkelijke kosten
per kalenderjaar

HU: Verlengd bevallingsverlof

CAO: Aanvullende afspraken
reiskosten woon-werkverkeer

CAO: Aanvullende afspraken
gezondheidsbeleid

CAO: Kinderopvang

Totaal

Budget conform CAO
(1,41% van het getotaliseerde jaarinkomen)

€113.155 €115.953 €147.922

€197.187 €166.458 €214.421

€1.242.766 €1.293.244 €1.443.975

€5.080 €3.435 €7.165

€639.898 €671.320 €699.820

€2.198.086 €2.250.410 €2.513.303

€144.019

€259.801

€1.406.465

€6.765

€699.271

€2.516.321

€2.122.630 €2.213.931 €2.302.060 €2.286.569

45
Lecturers

PhD-candidates

Teachers and
other researchers

388
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NUMBER OF 
LECTURERS, TEACHERS AND OTHER
RESEARCHERS AND PHD-CANDIDATESOP

TEACHING AND RESEARCH STAFF (OP)/
SUPPORTIVE AND MANAGEMENT STAFF (OBP)
NUMBER OF EMPLOYEES

OBP

68%

32%

TOTAAL3329

1061

2268

Income
Results

  €323,9 million
€2,1 million

Solvency
Liquidity

37%
  0,85

FINANCES

Reference date 31-12-2018

2018 IN NUMBERS

34.527TOTAL 5.804

NUMBER OF
ENROLLED STUDENTS

Master unfunded

Bachelor full-time

Bachelor part-time & work-study

Master funded

Associate degree

27.401

4.019

2.323

617

167

NUMBER OF 
GRADUATES

4.300

580

758

132

34

0

20

‘24‘21 ‘22 ‘23‘202018 ‘19 ‘24‘21 ‘22 ‘23‘20 ‘24‘21 ‘22 ‘2320202019

6 6 6

13,5

18 18 18

2 2 2,5 3 4 4
2 2 2 2 2

Totaal

Aantal 
inschrijvingen per sector

Sociale studies

Economie

Educatie

Gezondheid

Techniek

6.826

6.617

9.546

5.886

5.531

ONDERWIJS

PhD

Master
91%

13%

Percentage
Graden (OP)

€ 14,7
Miljoen

1e geldstroom 
(rijksbijdrage)

Miljoen
3e geldstroom 

(contracten)

Miljoen
2e geldstroom 

(subsidies)

€5,5 € 1,4

Middelen voor onderzoek

Miljoen
Overig

€ 0,2

Lorem ipsum



3 4Hogeschool Utrecht2020 in cijfers2020 in cijfers

Hogeschool Utrecht: goed onderwijs, goed onderzoek en een bruisende campus. 
Onze opleidingen zijn actueel, praktijkgericht en bieden studenten een mooie start 
op de arbeidsmarkt. We investeren in onderwijskwaliteit, studenttevredenheid 
en studentsucces. Maar vooral in onze studenten zelf: wij leiden studenten op tot 
professionals die het verschil maken in de beroepspraktijk en in de samenleving.

1	 Het oordeel van de experts (NVAO) over de kwaliteit van de HU. In 2019 heeft de HU 

het keurmerk Instellingstoets Kwaliteitszorg (ITK) van de NVAO ontvangen. Zowel de 

HU als instelling als alle opleidingen afzonderlijk zijn geaccrediteerd en voldoen aan de 

kwaliteitseisen die worden gesteld.

2	 Onze studenten geven in de jaarlijkse Nationale Studenten Enquête (NSE) aan, waar 

ze wel en niet tevreden over zijn. Voor de HU een belangrijke enquête om samen met 

studenten te onderzoeken waar en hoe we het onderwijs, de faciliteiten en begeleiding 

kunnen blijven verbeteren.

3	 Het voorkomen van uitval van onze studenten heeft onze prioriteit. Met leerteams, 

studiebegeleiders, decanen, studentpsychologen en natuurlijk de docenten zelf bieden 

we vanaf het begin van de studie support voor alle studenten. Ook hebben we bij een 

aantal opleidingen het bindend studieadvies (BSA) losgelaten. We vinden het belangrijker 

dat studenten hun opleiding afronden dan de eis om dat binnen vier jaar te doen.

4	 Onze opleidingen en ons onderzoek sluiten aan op de beroepspraktijk, zeggen onze 

alumni in de HBO-Monitor. We werken nauw samen met bedrijven en organisaties 

om kennis te delen en onze opleidingen te blijven vernieuwen en te verbeteren met 

de nieuwste inzichten uit de praktijk. En omgekeerd dragen onze studenten met 

praktijkgericht onderzoek bij aan het vernieuwen van de beroepspraktijk. Dat maakt onze 

student een praktijkgerichte professional met actuele kennis en vaardigheden.

5	 Na het diploma volgt de start op de arbeidsmarkt. Onze alumni geven in de HBO-

monitor aan dat ze snel werk vinden. Landelijk gezien vindt de HU-student gemiddeld 

eerder een baan: de HU-student is een gewilde professional op de arbeidsmarkt.

Alle opleidingen van Hogeschool Utrecht zijn geaccrediteerd door de Nederlands-Vlaamse 

Accreditatieorganisatie (NVAO). Hogeschool Utrecht heeft ook het keurmerk Instellingstoets 

Kwaliteitszorg (ITK) verkregen.

Masters (alle varianten) 
Totaalbeeld vanuit expert, student en afgestudeerde

Expertoordeel (NVAO) 
geaccrediteerd

Studenten, waardering 
opleiding (NSE): HU 3,9 - 

vergelijkbare instellingen 3,9

Student studeert door in 
hoger onderwijs na 1 jaar 

(VH): HU 84% - vergelijkbare 
 instellingen 87%

Afgestudeerden, waardering 
beroepsvoorbereiding 

(HBO-Monitor: HU 8,1 - 
vergelijkbare instellingen 7,6

Afgestudeerden, 
beroepssucces  

(HBO-Monitor): HU 8,6 -  
vergelijkbare instellingen 8,2

Vergelijkbare
instellingen

HU

Toelichting
Experts, oordeel accreditatie - bron: Nederlands Vlaams
Accreditatie Orgaan (NVAO)
Studenten, beoordeling van de studie in het algemeen -
bron: Nationale Studenten Enquête (NSE) 2018
Aantal studenten dat doorstudeert in het hoger onderwijs na
1 jaar - bron: Vereniging Hogescholen (VH) 2017
Afgestudeerden, hoe goed is de beroepsvoorbereiding -
bron: HBO-Monitor 2019

Bachelors: Afgestudeerden, beroepssucces (HBO-Monitor):
HU; uurloon € 16,59, werkeloosheid 4,4%, carrièremogelijk-heden 
61% - vergelijkbare instellingen; uurloon € 15,87, werkeloosheid 4,1%, 
carrièremogelijkheden 64%

Masters: Afgestudeerden, beroepssucces (HBO-Monitor): 
HU; uurloon € 24,81, werkeloosheid 0,8%, carrièremogelijk-heden 
49% - vergelijkbare instellingen; uurloon € 24,12, werkeloosheid 3,3%, 
carrièremogelijkheden 52%

Associate Degree: Afgestudeerden, beroepssucces (HBO-Monitor): 
HU; uurloon € 14,71, werkeloosheid 0,0%, carrièremogelijk-heden 
67% - vergelijkbare instellingen; uurloon € 15,54, werkeloosheid 4,8%, 
carrièremogelijkheden 61%

Associate Degree  (alle varianten) 
Totaalbeeld vanuit expert, student en afgestudeerde

Expertoordeel (NVAO) 
geaccrediteerd

Studenten, waardering 
opleiding (NSE): HU 3,5 - 

vergelijkbare instellingen 4,0

Student studeert door in 
hoger onderwijs na 1 jaar 

(VH): HU 85% - vergelijkbare 
 instellingen 80%

Afgestudeerden, waardering 
beroepsvoorbereiding 

(HBO-Monitor: HU 5,7 - 
vergelijkbare instellingen 7,1

Afgestudeerden, 
beroepssucces  

(HBO-Monitor): HU 8,2 -  
vergelijkbare instellingen 7,5

Vergelijkbare
instellingen

HU
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